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I RESUMEN

Esta investigacion determina la aplicacion de la auditoria en el sector publico ecuatoriano, en el marco normativo
del Sistema de Control, Fiscalizacién y Auditoria del Estado, cuyo procedimiento es esencial para asegurar la trans-
parencia, responsabilidad y eficacia en la gestion publica del Ecuador. Para ello, el objetivo del estudio es analizar la
aplicacién de la auditoria, destacando su papel en garantizar la adecuada administracion publica. La metodologia
utilizada se basé en un disefio observacional no manipulativo, con revision documental exhaustiva de leyes y reg-
ulaciones. Se analizo la aplicacion de la auditoria desde el enfoque del sector publico, abarcando la evaluacién de la
legalidad, eficacia, eficiencia y economia en el uso de los recursos publicos. Los resultados destacan la importancia
de la Contraloria General del Estado, como ente rector, que ejecuta auditorias en diversos sectores, asegurando la
transparencia y responsabilidad en el uso de fondos publicos. Los Planes Anuales de Control se presentan como
herramientas estratégicas, alineadas con objetivos institucionales. Aunque la auditoria presenta ventajas como trans-
parencia, también enfrenta desafios como posibles rigores normativos y dependencia de la Contraloria. La constante

actualizacion normativa y la autonomia de las Unidades de Auditoria Interna son cruciales para la eficacia del sistema.

Palabras clave: Gestion gubernamental, legalidad, fiscalizacion, eficiencia, Contraloria Gneral del Estado.

I ABSTRACT

The research determines the application of auditing in the Ecuadorian public sector, within the regulatory frame-
work of the State Control, Supervision, and Audit System, whose procedure is essential to ensure transparency, ac-
countability, and effectiveness in Ecuador’s public management. To achieve this, the study aims to analyze the appli-
cation of auditing, highlighting its role in ensuring proper public administration. The methodology used was based
on a non-manipulative observational design, with a comprehensive documentary review of laws and regulations. The
application of auditing was analyzed from the perspective of the public sector, encompassing the evaluation of legal-
ity, effectiveness, efficiency, and economy in the use of public resources. The results emphasize the importance of the
General State Comptroller, as the governing body, conducting audits in various sectors, ensuring transparency and
accountability in the use of public funds. Annual Control Plans are presented as strategic tools aligned with institu-
tional objectives. Although auditing presents advantages such as transparency, it also faces challenges such as possible
regulatory rigidities and dependence on the Comptroller. Constant regulatory updates and the autonomy of Internal

Audit Units are crucial for the system’s effectiveness.
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I RESUMO

A pesquisa determina a aplica¢do da auditoria no setor publico equatoriano, dentro do quadro normativo do

Sistema de Controle, Fiscaliza¢do e Auditoria do Estado, cujo procedimento é essencial para garantir transparéncia,

responsabilidade e eficicia na gestao publica do Equador. Para isso, o objetivo do estudo é analisar a aplicagao da au-

ditoria, destacando seu papel em assegurar a devida administragao publica. A metodologia utilizada baseou-se em um

design observacional ndo manipulativo, com uma revisdo documental abrangente de leis e regulamentos. A aplicagao

da auditoria foi analisada a partir da perspectiva do setor publico, abrangendo a avaliagdo da legalidade, eficdcia, efi-

ciéncia e economia no uso dos recursos publicos. Os resultados enfatizam a importancia da Contraloria General del

Estado, como entidade reguladora, realizando auditorias em diversos setores, garantindo transparéncia e responsabil-

idade no uso de fundos publicos. Os Planos Anuais de Controle sdo apresentados como ferramentas estratégicas alin-

hadas aos objetivos institucionais. Embora a auditoria apresente vantagens como transparéncia, ela também enfrenta

desafios como possiveis rigidezes regulatérias e dependéncia da Contraloria. Atualizagoes normativas constantes e a

autonomia das Unidades de Auditoria Interna sdo cruciais para a eficicia do sistema.

Palavras-chave: Gestao governamental, legalidade, fiscalizagao, eficiéncia, Contraloria General del Estado.

INTRODUCCION

En el marco normativo del Ecuador, la aplicacion
de la auditoria desde el enfoque del sector
publico adquiere una importancia esencial en
el Sistema de Control, Fiscalizacién y Auditoria
del Estado. Dado que, el mencionado sistema
establece las bases fundamentales para asegurar
la transparencia, responsabilidad y eficacia en la
gestion publica del pais, segun lo indica Morejon
(2022). Por otro lado, la integracion de la
auditoria en este contexto especifico es esencial
para evaluar y garantizar la adecuada utilizacién
de los recursos publicos y el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Por esta razdn, el objetivo primordial de este
estudio es analizar la aplicacion de la auditoria
en el sector publico del Ecuador, destacando
su papel en asegurar transparencia, eficiencia y
responsabilidad en la gestion gubernamental.

En este marco legal, se establece claramente que
todas las instituciones del Estado, junto con sus
dignatarios, autoridades, funcionarios y demas
servidores, deben operar dentro del Sistema de
Control, Fiscalizacion y Auditoria del Estado.

Para Aguirre et al., (2020), la aplicacion de la
auditoria desde el enfoque del sector publico
implica que dichos actores se sometan a
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evaluaciones especificas que aborden no solo
la legalidad de sus acciones, sino también la
eficacia, eficiencia y economia en el uso de los
recursos publicos.

La responsabilidad y rendicién de cuentas son
elementos centrales en este enfoque, destacando
la necesidad de que cada institucion del Estado
asuma la responsabilidad por el establecimiento
y mantenimiento de su propio sistema de control
interno (Morillo & Flores, 2020). La auditoria,
en este contexto, se convierte en un instrumento
clave para verificar la eficacia de estos controles
internos, asegurando un gobierno transparente y
responsable (Subia & Mantilla, 2020).

Segin Alvarado (2022), sefiala que Ila
coordinaciéon y complementaciéon con otros
6rganos de control externo son también
fundamentales en la aplicacién de la auditoria
en el sector publico ecuatoriano. Esto significa
que la auditoria no solo se enfoca en la gestion
interna de cada institucién, sino que se integra
con la accién de otros entes de control externo
para evaluar de manera integral las operaciones
y actividades del sector publico y sus servidores
(Carrién, 2020).

La ejecucion del sistema de control, fiscalizacion
y auditoria del Estado se realiza mediante
componentes como el control interno, de
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responsabilidad  administrativa de cada
institucion del Estado, y el control externo, que
comprende la labor de la Contraloria General
del Estado y otras instituciones de control en
el ambito de sus competencias (Silva & Soto,
2022). La auditoria, en este marco, se convierte
en un elemento transversal que abarca tanto la
evaluacion interna como externa, garantizando
una vision completa de la gestion publica.

En el marco normativo general, se destaca la
importancia de que la Contraloria General
del Estado adapte, expida, apruebe y actualice
normas esenciales para regular el funcionamiento
del sector publico. Las cuales incluyen aspectos
como el control interno, politicas de auditoria
gubernamental y fiscalizacién. La aplicacion de
la auditoria desde el enfoque del sector publico
implica, por lo tanto, la actualizacion constante
de estas normas para adaptarse a las cambiantes
realidades y desafios gubernamentales (Tamay;,
Narvdez, Erazo, & Torres, 2020).

Ladisposicion legal establece que las instituciones
del Estado contaran con una Unidad de
Auditoria Interna, dependiendo técnica y
administrativamente de la Contraloria General
del Estado (Alvarado, 2022). Esta relacién directa
con el ente de control central del pais refleja la
importancia asignada a la auditoria interna como
mecanismo de supervisién, asegurando que la
gestion de los recursos publicos se lleve a cabo
de manera eficiente y transparente (Silva & Soto,
2022).

En el entramado dinamico de la administracion
estatal ecuatoriana, la Contraloria General
del Estado desempefia un papel crucial como
entidad rectora en el control y fiscalizacién de los
recursos publicos (Garcia, Calle, & Soldrzano,
2023). Ademas, Vélez et al., (2020), destacan que
la ejecucion de auditorias, abarcando diversos
sectores de la administracion publica, se erige
como el mecanismo fundamental para asegurar
la transparencia, eficiencia y responsabilidad en
el uso de los fondos gubernamentales.

En este contexto, los Planes Anuales de Control
(PAC) se presentan como herramientas

estratégicas,  meticulosamente  formuladas
y ejecutadas para alinear las acciones de la
Contraloria con los objetivos estratégicos
y tacticos delineados en el Plan Estratégico
Institucional (Morejon, 2022). La concordancia
con las disposiciones constitucionales, legales y
reglamentarias vigentes confiere a estos planes
una estructura robusta, garantizando que
el ejercicio de control se ajuste a los marcos
normativos mas actuales y pertinentes.

La Contraloria General del Estado en Ecuador
emplea tres criterios técnicos como; el monto de
recursos asignados, tiempo de caducidad (7 afios)
y trascendencia social, con el fin de formular los
Planes Anuales de Control.

Estos criterios, guiados por la materialidad,
caducidad y pertinencia social, garantizan
una planificacién precisa y efectiva (Alvarado,
Zumba, & Erazo, 2023). Ademas, se promueve
activamente la participacion ciudadana como
parte integral del proceso, alinedndose con los
principios constitucionales y fortaleciendo la
democracia. Este enfoque técnico y participativo
asegura una fiscalizacion estratégica, focalizada
en areas criticas, y establece un puente crucial
entre el gobierno y la sociedad para promover
la transparencia y responsabilidad en la gestién
publica.

Por otra parte, el examen especial se caracteriza
por su enfoque detallado en areas especificas de
la gestién financiera, administrativa, operativa
y medioambiental después de su ejecucion.
Utiliza técnicas y procedimientos especificos de
auditoria, generando informes detallados con
comentarios, conclusiones y recomendaciones
(Garcia, Calle, & Soldrzano, 2023). Dentro de
este marco, a continuacion se detallan cada una
de las modalidades de las auditorias:
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Tabla 1: Modalidades de Auditoria

Modalidad de L .. . .
o . Caracteristicas Ventajas Desventajas
auditoria
e Asegura fiabilidad y .
. No evalua aspectos no
transparencia en la ) .
e Informa sobre la . e . financieros que pueden
. . informacion financiera. . -
o, razonabilidad de cifras . impactar en la gestiéon
Auditoria ) . Facilita la toma de
) . en estados financieros. . global.
financiera . decisiones basada en -
e Concluye con un informe . Enfoque limitado a la
. - datos precisos. Base e,
profesional de auditoria. : verificacion contable y
para mejorar procesos i .
. financiera.
y controles internos.
e Fiscalizacion . . .
e Proporciona una vision e  Puede requerir
multidisciplinaria del . s Co
. ., integral de la gestion y recursos significativos
control interno, gestion y - .
~ desempefio. debido a su alcance
desempefio. e :
. e |dentifica areas de amplio y
L Evalua el apego a . T
Auditoria de L . mejora en procesos y multidisciplinario.
, principios de economia y . . , L
gestion eficiencia eficiencia operativa. e Lainterpretacion
' Contribuye a subjetiva de criterios
e Examen de resultados . - .
. decisiones estratégicas como eficacia y
esperados segun . . .
o para el mejoramiento eficiencia puede
indicadores L
o institucional. generar desacuerdos.
institucionales.
e Asegura cumplimiento
de normativas
ambientales y protege Limitado en la
el entorno. evaluacion de otros
Auditoria de * Analiza procedimientos e Identifica y corrige aspectos de la gestion
aspectos de estudios y posibles impactos institucional.
ambientales evaluaciones de impacto negativos en el medio Dependencia de la
ambiental. ambiente. calidad de los estudios
e Fomentala de impacto ambiental
sostenibilidad y disponibles.
responsabilidad
ambiental.
e Asegura calidad y
eficiencia en la
ejecucioén de obras Puede ser compleja y
) . ., Ublicas. requerir especializacion
e Evalta administracion de P . o ’q . P
o . ¢ l|dentifica desviaciones técnica.
Auditoria de obras en construccion,

obras publicas
o de ingenieria

gestion de contratistas,
contratacion publica y
resultados fisicos.

en gestion de
contratistas y
cumplimiento de
contratos.

Contribuye a mejora
continua en proyectos
de infraestructura.

Evaluacion
retrospectiva que
puede no prevenir
problemas en tiempo
real.

Elaborado por: Autores
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MATERIALES Y METODOS

La investigacion se enfocd en analizar la
aplicacion de la auditoria en el sector publico
del Ecuador a través de un disefio observacional
no manipulativo. Se llevd a cabo una revision
documental exhaustiva de leyes, regulaciones y
normas gubernamentales, asi como la consulta
de Planes Anuales de Control (PAC) emitidos
por la Contraloria General del Estado. Ademas,
se integraron estudios cientificos previos para
contextualizar las practicas observadas.

Larevision documental constituy¢ el pilar central,
proporcionando el marco legal y normativo
esencial para la investigaciéon. La muestra
representativa abarco instituciones del Estado,
cuidadosamente seleccionadas para reflejar la
diversidad del sector publico ecuatoriano.

Para el analisis de datos cuantitativos, se utilizaron
enfoques descriptivos, procesando informacion
relacionada con los criterios técnicos de los PAC
y los resultados de evaluaciones de eficacia. El
analisis cualitativo se basé en la revision y analisis
de contenido de los PAC, destacando aspectos de
implementacion y resultados.

La integracién de estudios cientificos previos
desempeiié un papel crucial, fortaleciendo
la fundamentacién tedrica y contextual del
estudio. Esta incorporacién contribuyé a la
validez y relevancia de los resultados obtenidos,
proporcionando una perspectiva mas completa
de las practicas de auditoria en el sector publico.

RESULTADOS Y DISCUSION

La auditoria en el sector publico ecuatoriano,
bajo el marco normativo del Sistema de Control,
Fiscalizaciéon y Auditoria del Estado, emerge
como un elemento decisivo para garantizar la
transparencia, responsabilidad y eficacia en la
gestion gubernamental (Morillo & Flores, 2020).
En este contexto, se destaca la importancia
asignada a la supervisiéon y evaluaciéon de la
gestion publica, evidenciada por la obligatoriedad

de todas las instituciones estatales de operar
dentro de este sistema.

Por lo tanto, la aplicacion de la auditoria desde el
enfoque del sector publico implica que los actores
gubernamentales se sometan a evaluaciones
especificas que trascienden la mera legalidad
de sus acciones (Guaman, 2020). Se espera que
estas evaluaciones aborden la eficacia, eficiencia
y economia en el uso de los recursos publicos.
Ademas, la responsabilidad y rendiciéon de
cuentas se convierten en elementos centrales en
este enfoque, sefialando la necesidad de que cada
institucion del Estado asuma la responsabilidad
por el establecimiento y mantenimiento de su
propio sistema de control interno.

La auditoria, en este contexto, se posiciona
como un instrumento clave para verificar la
eficacia de estos controles internos, asegurando
un gobierno transparente y responsable. Este
papel se ve respaldado por la coordinacién y
complementacién con otros 6rganos de control
externo, lo que implica que la auditoria no solo se
enfoca en la gestion interna de cada institucion,
sino que se integra con la accidén de otros entes
para evaluar de manera integral las operaciones
y actividades del sector publico y sus servidores.

Por otra parte, la Contraloria General del
Estado emerge como un ente rector en el control
y fiscalizacion de los recursos publicos. La
ejecucion de auditorias, que abarcan diversos
sectores de la administracion publica, se erige
como el mecanismo fundamental para asegurar
la transparencia, eficiencia y responsabilidad en
el uso de los fondos gubernamentales. En este
sentido, la relacion directa entre las instituciones
estatales y la Contraloria General del Estado
refleja la importancia asignada a la auditoria
interna como mecanismo de supervision (Vallejo,
2020).

Los Planes Anuales de Control (PAC) se
presentan como herramientas estratégicas
meticulosamente formuladas y ejecutadas para
alinear las acciones de la Contraloria con los
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objetivos estratégicos y tacticos delineados en
el Plan Estratégico Institucional (Dominguez,
2022). Estos planes, en concordancia con
las disposiciones constitucionales, legales y
reglamentarias, confieren una estructura robusta
a la fiscalizacidn, asegurando que se ajuste a los
marcos normativos mas actuales y pertinentes.

Bajo este contexto, la aplicaciéon de la auditoria
desde el enfoque del sector publico en el Ecuador
presenta ventajas significativas. La transparencia
y responsabilidad mejoradas, la coordinacién
con entes de control externo, y la formulacién
estratégica de los PAC son elementos positivos
que contribuyen a un gobierno mas eficiente
y transparente. Sin embargo, también surgen
desafios, como la posible rigidez normativa y
la dependencia de la Contraloria General del
Estado.

La constante actualizacién de normas es esencial
para adaptarse a las cambiantes realidades y
desafios gubernamentales. La agilidad en este
proceso se vuelve crucial para evitar rigideces
que podrian dificultar la adaptacién a contextos
dindmicos. Asimismo, la dependencia de la
Contraloria General del Estado podria plantear
interrogantes sobre la autonomia de las Unidades
de Auditoria Interna en las instituciones estatales.

Aunque la relaciéon directa con la Contraloria
fortalece la supervision, es necesario garantizar
queestasunidades mantengan unaindependencia
efectiva para llevar a cabo auditorias imparciales
y objetivas.

Los resultados obtenidos indican que la
aplicacion de criterios técnicos en la formulacion
delos PAC, junto con la participacion ciudadana,
garantiza una planificacién precisa y estratégica.
Esta combinacién técnica y participativa asegura
una fiscalizacién estratégica, focalizada en dreas
criticas, y establece un puente fundamental
entre el gobierno y la sociedad para promover
la transparencia y responsabilidad en la gestion
publica.
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En el ambito de las auditorias realizadas a
instituciones del sector publico en Ecuador, se
han llevado a cabo diversos procesos de examen
especial, auditoriafinanciera, auditoria de gestion,
auditoria de aspectos ambientales y auditoria de
obras publicas o de ingenieria. A continuacidn,
se presentan los resultados principales obtenidos
de estas auditorias:

La Contraloria General del Estado de Ecuador,
como ente fiscalizador, ha desempefiado un
papel esencial en la mejora continua de la gestion
de las instituciones del sector ptblico mediante
la ejecucion de exdmenes especiales. Estas
auditorias exhaustivas han sido fundamentales
para identificar areas especificas de mejora en
la gestion financiera, administrativa, operativa y
medioambiental. En este contexto, se analizaran
detalladamente diversos resultados encontrados
durante estas auditorias, resaltando su impacto
y relevancia en la administraciéon publica
ecuatoriana.

Resultados sobre los examenes especiales

Uno de los aspectos fundamentales abordados
en los examenes especiales ha sido la gestion
financiera de las instituciones publicas.
Estos procesos de auditoria han permitido
identificar posibles deficiencias en la ejecucion
de presupuestos, revelando oportunidades
para mejorar la eficiencia en la asignacion de
recursos financieros y prevenir potenciales
malversaciones.

Los resultados de estos examenes han generado
comentarios detallados sobre la transparencia
en la presentacion de informes financieros y la
claridad en las practicas contables. Ademas, las
conclusiones y recomendaciones formuladas
por la Contraloria han impulsado cambios
significativos, promoviendo la adopcién de
mejores practicas contables y fortaleciendo la
integridad de los estados financieros presentados
por las instituciones auditadas.
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El andlisis de la gestion operativa en las
auditorias ha revelado areas criticas que afectan
directamente la eficiencia y eficacia de los
servicios publicos. Los examenes especiales han
permitido identificar procesos operativos que
necesitaban optimizacién, generando cambios
significativos en la logistica y distribucién de
recursos para mejorar la calidad de los servicios
ofrecidos.

Un resultado destacado ha sido la adopcién de
tecnologias innovadoras en la gestién operativa.
Las recomendaciones de la Contraloria han
impulsado la implementaciéon de sistemas
digitales para agilizar procesos, reducir el tiempo
de respuesta y mejorar la accesibilidad de los
servicios publicos. Este enfoque tecnolégico
no solo ha modernizado las operaciones, sino
que también ha contribuido a una mayor
transparencia y rendicién de cuentas.

Auditoria financiera:

La Contraloria General del Estado de Ecuador,
a través de sus auditorias financieras, ha
desempefiado un papel critico en la evaluaciéon
y mejora de la gestion econdmica de las
instituciones del sector publico. Estos exdmenes
han ido mas alla de la simple confirmacién de
cifras en los estados financieros, proporcionando
opiniones que respaldan la integridad y precision
de la informacién econémica presentada por las
entidades publicas auditadas. A lo largo de este
analisis, se estudiaran en detalle varios resultados
destacados encontrados en las auditorias
financieras, resaltando su impacto y relevancia en
el fortalecimiento financiero de las instituciones
publicas ecuatorianas.

Resultados sobre la auditoria financiera

En el ambito de las auditorias financieras, el
enfoque primordial ha sido la confirmacién
de la razonabilidad de las cifras presentadas
en los estados financieros de las entidades
publicas. Estos examenes han implicado un
analisis exhaustivo de los registros contables,

transacciones financieras y practicas contables
adoptadas por las instituciones bajo revision.

Los resultados obtenidos han sido consistentes
en confirmar la fiabilidad de las cifras
presentadas, proporcionando una base solida
para la toma de decisiones informadas tanto para
los gestores internos como para los ciudadanos
y partes interesadas externas. La certificacién
de la razonabilidad de las cifras contribuye a
consolidar la confianza en la gestiéon econémica
de las instituciones gubernamentales.

Uno de los resultados mds destacados de las
auditorias financieras hasido el respaldo continuo
a la integridad de la informacién financiera
presentada por las instituciones publicas. La
confirmacion de que las cifras reflejan de manera
precisa la realidad econdmica de estas entidades
fortalecelacredibilidad nosolodelasinstituciones
auditadas sino también del sistema financiero
en su conjunto. Los resultados de las auditorias
financieras han identificado dreas donde los
controles internos podrian ser fortalecidos
para garantizar una gestion econdmica mds
robusta. Las recomendaciones derivadas de estos
examenes han llevado a la implementacién de
medidas correctivas, mejorando la eficacia de
los controles internos y reduciendo el riesgo de
irregularidades financieras.

Auditoria de gestion:

Las auditorias de gestion realizadas por la
Contraloria General del Estado de Ecuador han
sido un pilar fundamental para evaluar y mejorar
la eficiencia y efectividad de las instituciones
publicas. Estos exdmenes multidisciplinarios
han proporcionado evaluaciones integrales del
control interno, la gestiéon y el desempefio de
estas entidades, destacando el cumplimiento de
principios fundamentales como la economia, la
efectividad y la eficiencia.
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Resultados sobre la auditoria de gestion

Un resultado clave de las auditorias de gestion
ha sido la validaciéon del cumplimiento de
principios fundamentales, entre ellos, el
principio de economia. Estos exdmenes han
evaluado cdmo las instituciones han gestionado
sus recursos financieros, buscando asegurar
que la asignacién y utilizacién de los fondos
se realice de manera eficiente y orientada a
obtener el maximo beneficio. La validacién del
cumplimiento de principios de economia ha
llevado a la identificacion de buenas practicas en
la asignacién de recursos, optimizando costos y
maximizando el valor de los servicios publicos.
Estos resultados han influido directamente en la
toma de decisiones relacionadas con la asignacion
presupuestaria y han fomentado una cultura de
gestion financiera responsable.

Las auditorias de gestion han destacado el
cumplimiento de principios de efectividad
y eficiencia en las instituciones publicas
examinadas. Estos principios se han convertido
en puntos centrales de evaluacién, analizando
como las instituciones han alcanzado sus
objetivos y si lo han hecho de manera eficiente,
sin desperdiciar recursos. Los resultados han
resaltado practicas eficientes que han llevado
a una mayor productividad y logro de metas.
Ademas, las auditorias han proporcionado
insights sobre dreas donde la eficiencia podria
mejorarse, generando discusiones constructivas
sobre la optimizacién de procesos y la adopcion
de mejores practicas en la gestion publica.

Auditoria de aspectos ambientales

Las auditorias de aspectos ambientales han
analizado los procedimientos relacionados con
estudios y evaluaciones de impacto ambiental
en proyectos gubernamentales. Los resultados
han subrayado la necesidad de reforzar politicas
y practicas que fomenten la sostenibilidad y
el cumplimiento de normativas ambientales,
contribuyendo asi a la protecciéon del medio
ambiente y a la mitigacién de impactos negativos.
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Auditoria de obras publicas o de ingenieria

Las evaluaciones de la administraciéon de
obras publicas y proyectos de ingenieria
han proporcionado una visién critica de la
contratacion, la eficacia de los sistemas de
mantenimiento y el cumplimiento de clausulas
contractuales. Los resultados y discusiones
se han centrado en la necesidad de mejorar
la planificacién y ejecuciéon de proyectos,
garantizando el uso eficiente de los recursos
publicos y asegurando el logro exitoso de los
resultados fisicos esperados.

CONCLUSIONES

La auditoria en el sector publico ecuatoriano, bajo
el Sistema de Control, Fiscalizacién y Auditoria
del Estado, ha emergido como un instrumento
crucial para garantizar la transparencia y
responsabilidad en la gestion gubernamental.
Las auditorias han reforzado la obligacién de las
instituciones estatales de operar dentro de este
sistema, destacando la importancia asignada a la
supervision y evaluacion de la gestion publica.

Implicando evaluaciones que trascienden la
legalidad,ademas, de abordar aspectos de eficacia,
eficiencia y economia en el uso de los recursos
publicos, es por ello que la responsabilidad
y rendicion de cuentas se vuelven centrales,
instando a cada institucidn estatal a establecer y
mantener su propio sistema de control interno.

Por otra parte, la ejecucion de examenes
especiales ha identificado dreas especificas de
mejora en la gestién financiera, administrativa,
operativa 'y medioambiental, impulsando
cambios significativos para optimizar procesos y
fortalecer el cumplimiento de metas, es asi como
la ejecucién de auditorias en diversos sectores de
la administracion publica refleja su importancia,
fortaleciendo la supervisién y garantizando la
transparencia, eficiencia y responsabilidad en el
uso de los fondos gubernamentales.



APLICACION DE LA AUDITORIA DESDE EL ENFOQUE DEL SECTOR PUBLICO DEL ECUADOR

Respecto a los PAC se presentan como
herramientas estratégicas para alinear las
acciones de la Contraloria con los objetivos
institucionales. Su formulacién meticulosa y
ejecucion aseguran que la fiscalizacion se ajuste
a marcos normativos actuales. La estructura
robusta de los PAC promueve una fiscalizacion
precisa y estratégica.

Se puede concluir que aunque la aplicacion de
la auditoria presenta ventajas significativas,
como transparencia y coordinacién con entes
externos, también enfrenta desafios, como
posibles rigideces normativas y dependencia de
la Contraloria General del Estado. La constante
actualizaciéon normativa y la preservacion de la
autonomia de las Unidades de Auditoria Interna
son esenciales para mantener la eficacia del
sistema.
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