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| presente trabajo sobre politicas de

desarrollo regional intenta constituir-

Se en un ensayo orientado a poner

en debate los aspectos mas relevan-
tes sobre la regionalizacion, proceso, de por si
complejo, para que se ponga en el tapete con
la debida racionalizacion y el menor costo po-
sible, su implementacion administrativa y fun-
cional. Es decir, que se propicie en los sectores
que constituyen la tecnocracia y la burocracia
regional, y los propios alcaldes provinciales y
distritales, el instrumental teérico-operativo, de
lo que deben hacer, a partir de la experiencia
en ejecucion de la Ley Organica de Regiona-
lizacion.

En ese sentido nos estamos dirigiendo a de-
terminados organismos locales y de la socie-
dad civil, de las distintas regiones, para sen-
sibilizarlos y participen de un evento que nos
proponemos poner en marcha hacia la nueva
redefinicion del Estado peruano, del que somos
parte actuante como centro académico y orien-
tador conceptual.

Este es el sentido inicial de nuestra propuesta,
en que la presencia de la Universidad en su con-
junto, juega un rol central como fuente de es-
clarecimiento doctrinario, ideolégico, funcional,
y todas aquellas acciones que se implementen
en todo el pais a través de la regionalizacion.

Por lo mismo, creemos que una buena forma
de implementar nuestra propuesta, es desarro-
llar una pedagogia de lo qué es una regionali-
zacion y de los cambios que implica su puesta
en marcha, sea a través de foros regionales o
de cursos sobre esta temética, con la participa-
cion activa de las universidades locales.

El rol de los expositores debera estar confor-
mado por especialistas en Desarrollo Regional,
Economia Regional, Gobiernos Locales, Dere-
cho Regional y Planificacion Regional, que
no solo se limitaran a exponer sus perspectivas
tedricas sino que recogeran las iniciativas lo-
cales para un segundo momento, pasando del
diagnéstico a la realidad. Demas esta senalar
la importancia de esta propuesta para el relan-
zamiento de una discusion surgida entre las
iniciativas politicas del Ejecutivo, el Congreso
y las autoridades locales, luego de la comple-
jidad de la Ley Organica de la Regionalizacion
y su reciente experiencia; hecho que, ademas,
ha puesto en evidencia la precariedad de co-
nocimiento por todos los organismos del Es-
tado, sobre esta importante reforma que crea
24 Regiones del pais, cada una con su propia
problemética.

De este modo, nuestra casa de estudios busca
inaugurar una discusion que sobrepase el as-
pecto puramente académico, y ponga la “pica
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en Flandes”, sobre un asunto cuya prioridad se
torna fundamental para el destino del pais en el
presente nuevo milenio, ya que con la puesta
en marcha del proceso de regionalizacion, se
torna vital para liquidar 180 anos de centralis-
mo asfixiante.

Fundamentacion sobre
Regionalizacion

El trabajo sobre Regionalizacion: ha sido conce-
bido con la finalidad de rendir un justo homena-
je a nuestro ex-Rector don Javier Pulgar Vidal,
como pionero en la busqueda de la solucion al
agobiante centralismo que padece hasta hoy el
pais, y para poner en marcha la explicacion de
todo el conjunto de instrumentos tedrico—me-
todoldgicos, y medidas especificas a nivel ad-
ministrativo, econémico e institucional, segin
sea el enfoque y el andlisis tactico que se opten
en el proceso de regionalizacion, como base de
las evaluaciones en cada caso o region, pero
desde una perspectiva geopolitica y, especial-
mente, geoestratégica, es decir, teniendo en
cuenta que las medidas que se den, cualquiera
sea su carécter, deberan cumplirse estratégi-
ca e ineludiblemente, dentro de los espacios,
geoecondmicos, geopoliticos, geosociales y
geoburocraticos actuales.

Primer fase

Fase explicativa de la ley de regionalizacion y
sus implicancias administrativas inmediatas.

Desde la perspectiva, arriba anotada, resulta
pertinente iniciar la evaluacion de este proceso
desde una postura académica, con la finalidad
de dotar del instrumental teérico y metodold-
gico, a quienes vienen haciendo posible la im-
plementacion de esta nueva reestructuracion
espacial y administrativa que abre la regionali-
zacion. Y segin esta mirada, la bisqueda siste-
matica y permanente de las metas que supone

la descentralizacion, que le da un criterio de
sostenibilidad al proceso, en su doble nivel es-
tratégico, debe responder el presente Gobierno,
dentro de un cauce de estabilidad institucional
y bajo la plena conviccion de que éste es un
proceso perfeccionable pero irreversible.

Segundo fase

Formulacion de los lineamientos estratégicos
para la puesta en marcha de la politica de Re-
gionalizacion.

Primera acto:

o Apreciacion de la situacion politica a nivel
nacional.

e Determinacion de los objetivos inmediatos
de la regionalizacion.

o Determinacion de las areas regionales de
mayor desarrollo relativo del pais.

 Formulacion de los criterios iniciales para la
implementacion de la regionalizacion.

Segunda acto:

Determinacion de los niveles de competen-
cia administrativa a nivel econémico, social
y politico de las Regiones.

 Formulacion de los planes y proyectos que
estan en marcha en cada region y su rela-
cion con los objetivos y proyectos del Go-
bierno central.

» Establecimiento de los mecanismos de con-
trol de las inversiones en su doble dimen-
sion: presupuestarias y de cumplimiento de
los cronogramas.

El foro sobre Regionalizacion que se propone
realizar nuestra universidad, busca constituir-
se en lo que se podria denominar la avanzada
de las nuevas autoridades regionales de las
distintas regiones, cuya tarea es explicar los
alcances de la ley de regionalizacion y la opera-
tividad factual de esta norma, de tal forma que
su puesta en marcha sea lo menos traumatica
posible en términos practicos, como sucediera
en la primera experiencia del 85 al 90. Se trata



de que las autoridades regionales y locales lo-
gren articular una politica de menor costo en la
puesta en marcha de este proceso, de por si
complejo, pero lleno de posibilidades en el pla-
no de la descentralizacion econdmica, social y
politica, y de la que vamos aprender todos.

El Primer Ministro, quien tiene la labor ejecu-
tiva de la regionalizacién, debe admitir que si
bien la ley no precisa qué debe entenderse por
descentralizacion, parece evidente que debe de
considerar, en términos amplios, como el per-
seguir en forma sistematica y gradual, que
en su fase inicial, el gobierno, serd el que
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dé las pautas para su ejecucion. Visto asi,
nuestra entidad realizara su Seminario en los
términos y limitaciones que deberd sortear
en cada evento. Por su parte, los presidentes
de Regién, podran inaugurar o clausurar los
eventos, segun sea su optica, pero su pro-
tagonismo en su region, hoy, es esencial,
como elementos de articulacion entre el Eje-
cutivo y el Congreso, no sélo por los aspec-
tos presupuestarios, sino para proponer las
que regiran a los gobiernos regionales. Este
es el “quid” de nuestra propuesta, y que debe
ser entendida por las nuevas autoridades en
su real contenido y propésito.




