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I RESUMEN

Este estudio, analiza la alineacién de los objetivos estratégicos con la misién y visiéon empresarial
desde un enfoque basado en resultados, considerando su impacto en el desempefo organizacional. La
problemdtica identificada radica en la falta de coherencia estratégica en muchas organizaciones, lo que
limita su competitividad y sostenibilidad. El objetivo principal fue evaluar cémo herramientas como el
Cuadro de Mando Integral (CMI) y StratML contribuyen a optimizar la alineacion estratégica y mejorar
la eficiencia operativa. Se empled una revision literaria y un analisis comparativo de estudios previos,
abordando metodologias aplicadas en distintos sectores. Los resultados evidencian que las organizaciones
que implementan estrategias alineadas con su misién y visién logran un incremento del 30% en la eficien-
cia operativa y una mayor capacidad de adaptacion a entornos competitivos. Ademas, el uso de herra-
mientas de planificaciéon mejora la toma de decisiones y reduce las desviaciones estratégicas. Se concluye
que la alineacidn estratégica no solo favorece el desempefio organizacional, sino que también fortalece
la sostenibilidad empresarial a largo plazo, recomendandose la adopcién de modelos estructurados para
garantizar una planificacion eficaz.

Palabras clave: Alineacion estratégica, planificacion, cuadro de mando integral, gestion basada en
resultados, desempeiio organizacional.

I ABSTRACT

This study analyzes the alignment of strategic objectives with the business mission and vision from a
results-based approach, considering its impact on organizational performance. The problem identified lies
in the lack of strategic coherence in many organizations, which limits their competitiveness and sustain-
ability. The main objective was to evaluate how tools such as the Balanced Scorecard (BSC) and StratML
contribute to optimizing strategic alignment and improving operational efficiency. A literature review and
a comparative analysis of previous studies were used, addressing methodologies applied in different sec-
tors. The results show that organizations that implement strategies aligned with their mission and vision
achieve a 30% increase in operational efficiency and a greater ability to adapt to competitive environments.
In addition, the use of planning tools improves decision-making and reduces strategic deviations. It is con-
cluded that strategic alignment not only favors organizational performance, but also strengthens long-term
business sustainability, recommending the adoption of structured models to ensure effective planning.

Keywords: Strategic alignment, planning, balanced scorecard, results-based management, organi-
zational performance.
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I RESUMO

Este estudo analisa o alinhamento dos objetivos estratégicos com a missdo e visao do negdcio a partir
de uma abordagem baseada em resultados, considerando seu impacto no desempenho organizacional.
O problema identificado esta na falta de coeréncia estratégica em muitas organizagdes, o que limita sua
competitividade e sustentabilidade. O principal objetivo foi avaliar como ferramentas como o Balanced
Scorecard (BSC) e o StratML contribuem para otimizar o alinhamento estratégico e melhorar a eficiéncia
operacional. Foi utilizada uma revisao literdria e uma andlise comparativa de estudos anteriores, abordan-
do metodologias aplicadas em diferentes setores. Os resultados mostram que as organizagdes que imple-
mentam estratégias alinhadas a sua missao e visao alcangam um aumento de 30% na eficiéncia operacional
e uma maior capacidade de adaptagdo a ambientes competitivos. Além disso, o uso de ferramentas de
planejamento melhora a tomada de decisoes e reduz desvios estratégicos. Conclui-se que o alinhamento
estratégico ndo sé favorece o desempenho organizacional, mas também fortalece a sustentabilidade do
negdcio a longo prazo, recomendando a ado¢do de modelos estruturados para garantir um planejamento

eficaz.

Palavras-chave: Alinhamento estratégico, planejamento, balanced scorecard, gestao por resultados,

desempenho organizacional.

INTRODUCCION

En el ambito empresarial contemporaneo,
la alineacién de los objetivos estratégicos
con la misién y visién de una organizacion
es fundamental para garantizar su éxito y
sostenibilidad. Por esta razon, la planificacion
estratégica se erige como una herramienta
esencial que permite a las empresas definir su
rumbo y adaptarse a un entorno en constante
cambio. En este sentido, la planificacion
estratégica se define como un proceso sistematico
de desarrollo e implementacion de planes para
alcanzar propdsitos u objetivos, proporcionando
una direccion general a la compafifa en diversas
areas, incluyendo estrategias financieras,
desarrollo de recursos humanos y marketing
(Cabrera, 2021).

Sin embargo, la falta de coherencia entre la
mision, vision y los objetivos estratégicos puede
conducir a una gestién ineficaz y a la pérdida de
competitividad en el mercado. En otras palabras,
cuando no existe una alineacién adecuada entre
estos elementos, las empresas pueden enfrentar
dificultades en la implementacion efectiva de sus
estrategias (Delgado, Bravo, & Pinzo6n, 2022). Por
un lado, la misién de una organizacion describe
su propdsito y negocio actual, respondiendo a
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preguntas como “quiénes somos’, “qué hacemos”
y “por qué estamos aqui’. Por otro lado, la
vision estratégica describe las aspiraciones de
la administracién para el futuro, bosquejando
el curso estratégico y la direccion a largo plazo
de la compania (Bodero, Giusti, & Morales,
2022). Por consiguiente, una desconexion entre
estos elementos puede derivar en una toma de
decisiones incoherente y en una baja eficiencia
organizacional.

Desde esta perspectiva, el Cuadro de Mando
Integral (CMI), desarrollado por KaplanyNorton,
es una herramienta que facilita esta alineacion al
proporcionar una vision global del desempefo
del negocio. De hecho, el CMI permite a las
organizaciones medir sus actividades en términos
de su vision y estrategia, proporcionando a los
gerentes una mirada holistica del desempeno
empresarial y permitiendo detectar desviaciones
del plan estratégico (Gomez, 2022). Asimismo, el
Lenguaje de Descripcion de Estrategia (StratML)
ofrece un esquema estandar para describir la
informacion contenida en los planes estratégicos
y de desempeiio, incluyendo elementos como
mision, visién, valores, metas, objetivos y
partes interesadas (Basantes, Centeno, Bonilla,
& Basantes, 2021). En consecuencia, estas
herramientas proporcionan a las organizaciones
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una metodologia estructurada para garantizar la
coherencia estratégica.

Teniendo en cuenta lo anterior, la investigacion
sobre la alineacion de los objetivos estratégicos
con la mision y visiéon empresarial es crucial en el
contexto actual, donde las organizaciones buscan
adaptarse rdpidamente a las demandas del
mercado y a las expectativas de los stakeholders.
Ademas, la implementacion de herramientas
como el CMI y StratML no solo mejora la
eficiencia operativa, sino que también fortalece
la capacidad de la organizacién para responder
a oportunidades y amenazas en su entorno
(Sanchez, 2021). Por lo tanto, una alineacion
adecuada contribuye a la cohesién interna,
mejora la comunicacién y facilita la toma de
decisiones informadas.

En este contexto, el objetivo de este estudio es
analizar como la alineaciéon de los objetivos
estratégicos con la misién y visiéon empresarial,
utilizando un enfoque basado en resultados,
puede mejorar el desempefio organizacional.
Para lograrlo, se pretende identificar las practicas
mas efectivas para alcanzar esta alineacién y
evaluar el impacto de herramientas como el CMI
y StratML en la consecuciéon de los objetivos
empresariales. Ademads, se busca establecer
una relacion entre la coherencia estratégica y la
capacidad de la organizacién para adaptarse y
prosperar en entornos competitivos y dindmicos.

La alineacion estratégica: conceptos y modelos

La alineacion estratégica se refiere al proceso
mediante el cual una organizaciéon asegura
que sus recursos, procesos y actividades estén
orientados hacia el logro de sus objetivos y metas
estratégicas. Esta alineacién es fundamental
para garantizar que todos los componentes
de la empresa trabajen de manera coherente y
sinérgica hacia una visiéon comun, lo que facilita
la ejecucion efectiva de la estrategia y mejora el
desempefio organizacional.

La  alineacién  estratégica  implica la
coherencia entre la estrategia formulada y
su implementacion en todos los niveles de la

organizacién. Segun Kaplan y Norton, creadores
del Balanced Scorecard, una organizacion
alineada estratégicamente es aquella en la que
las unidades de negocio, las unidades de servicio
compartido, los equipos y los individuos estan
alineados y vinculados a la estrategia de la
empresa (Macias & Mero, 2022). Esta coherencia
asegura que las decisiones y acciones en todos los
niveles organizacionales estén dirigidas hacia el
cumplimiento de la misién y visién corporativas.

Cabe mencionar que, existen diversas
herramientasy modelos que facilitanlaalineacion
estratégica en las organizaciones. Entre los mas
destacados se encuentran el Balanced Scorecard
(BSC), el Hoshin Kanri y el modelo desarrollado
por Kaplan y Norton.

Balanced Scorecard (BSC): El Balanced
Scorecard,desarrolladoporRobertKaplanyDavid
Norton en la década de 1990, es una herramienta
de gestion que permite a las organizaciones
traducir su vision y estrategia en un conjunto
coherente de indicadores de desempeno. Este
modelo se basa en cuatro perspectivas clave:
financiera, del cliente, de procesos internos, y
de aprendizaje y crecimiento. Al abordar estas
areas, el BSC proporciona una vision equilibrada
del desempefio organizacional, permitiendo a
las empresas monitorear y gestionar eficazmente
su progreso hacia los objetivos estratégicos
(Chehimi & Naro, 2022).

Hoshin Kanri: El Hoshin Kanri, originado en
Japon en la década de 1960, es un enfoque de
planificacion estratégica que busca alinear los
objetivos de la alta direccién con las actividades
operativas de la organizacion. Este método
enfatiza la comunicacién bidireccional y la
participaciéon de todos los niveles jerarquicos
en la formulacion y ejecucién de la estrategia.
A través de la metodologia conocida como
“catchball’, se fomenta un didlogo continuo entre
la alta direccién y los empleados, asegurando
que los objetivos estratégicos sean comprendidos
y adoptados en toda la organizaciéon (Pyka,
Raganati, & Dolinska, 2022).
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Modelo de Kaplan y Norton: Ademas
del Balanced Scorecard, Kaplan y Norton
propusieron el concepto de mapas estratégicos,
que son representaciones visuales de la estrategia
de una organizaciéon. Estos mapas detallan
las relaciones causa-efecto entre objetivos
estratégicos en las cuatro perspectivas del BSC,
facilitando la comprension y comunicacion de la
estrategia a todos los niveles de la empresa. Los
mapas estratégicos ayudan a identificar y alinear
los procesos y activos intangibles que son criticos
para la ejecucion efectiva de la estrategia (Aldaz,
2022).

La alineacién estratégica ofrece multiples
beneficios que impactan directamente en la
calidad y eficacia de la toma de decisiones en las
organizaciones:

Coherencia en las decisiones: Al asegurar que
todos los niveles de la organizacién comprendan
y compartan la misma estrategia, se garantiza
que las decisiones tomadas sean coherentes y
estén alineadas con los objetivos corporativos
(Roman, Penaherrera, & Riccio, 2023).

Optimizacion de recursos: Una alineacion
adecuada permite que los recursos se asignen
de manera eficiente, evitando redundancias y
enfocandose en iniciativas que aporten valor
estratégico (Romadn, Pefaherrera, & Riccio,
2023).

Mejora en la comunicacion interna:
Herramientas como el BSC y el Hoshin Kanri
fomentan una comunicacion claray efectiva entre
departamentos, lo que facilita la colaboracién y
el entendimiento mutuo (Roman, Penaherrera,
& Riccio, 2023).

Adaptabilidad y flexibilidad: Una organizacion
alineada estratégicamente puede responder
de manera mds agil a cambios en el entorno,
ajustando sus tacticas sin perder de vista sus
objetivos estratégicos (Kaplan & Norton, 2004).

Incremento en el desempeiio organizacional: La
alineacion estratégica se traduce en una ejecucion
mas efectiva de la estrategia, lo que conduce
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a mejores resultados financieros y operativos
(Roman, Penaherrera, & Riccio, 2023).

Dentrodelomencionado,laalineacién estratégica
es esencial para que las organizaciones puedan
ejecutar sus estrategias de manera efectiva y
eficiente. Modelos como el Balanced Scorecard
y el Hoshin Kanri ofrecen marcos estructurados
que facilitan esta alineacidn, contribuyendo a una
toma de decisiones mas informada y coherente
con los objetivos corporativos.

Mision y vision empresarial

La mision y la visiéon empresariales son pilares
fundamentales en la planificacién estratégica
de cualquier organizacion. Estos conceptos
delinean la identidad, propdsito y aspiraciones
de una empresa, sirviendo como guia en la toma
de decisiones y en la orientacién de sus acciones
hacia el futuro.

La misién de una empresa se refiere a su razon
de ser, es decir, al propdsito fundamental
que justifica su existencia. Esta declaracion
describe qué hace la organizacion, para quién
lo hace y cémo lo realiza, proporcionando una
comprension clara de su funcidn en el mercado
y en la sociedad. Por ejemplo, segun Contreras et
al. (2021), la misién define el propdsito actual y
las operaciones de la organizacion, detallando su
contribucion al mercado y a la comunidad.

Por otro lado, la vision empresarial es una
proyeccion aspiracional que establece hacia
dénde se dirige la empresa a largo plazo y qué
pretende lograr en el futuro. Es una imagen
idealizada del estado deseado que la organizacion
busca alcanzar, reflejando sus suefios y
ambiciones. Segiin Huerta y Andrade (2022), la
vision establece las aspiraciones y metas a largo
plazo de la empresa, orientando su crecimiento
y evolucion.

La principal diferencia entre misiéon y vision
radica en su enfoque temporal y funcional.
Mientras la mision se centra en el presente,
describiendo la identidad y el propodsito actual
de la organizacion, la visién se orienta hacia el
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futuro, delineando las metas y el camino a seguir
para alcanzarlas. Como sefiala Guevara (2024), la
mision define el propdsito actual de la empresa,
mientras que la vision establece sus aspiraciones
futuras.

La misién y la visiéon son componentes esenciales
en la formulacion de la estrategia organizacional,
ya que proporcionan direccion y coherencia a las
acciones de la empresa. Una mision bien definida
permite alinear a todo el equipo hacia un objetivo
comun, brindando cohesién y motivaciéon. Por
su parte, una visién clara inspira y motiva a los
empleados, clientes y demads partes interesadas,
creando un sentido de pertenencia y direccién.
Como indica Contreras et al. (2021), la misién y
la vision facilitan la comunicacién de los valores
y objetivos de la empresa, sirviendo como
puntos de referencia para evaluar el progreso y el
desempefio organizacional.

Ademas, estas declaraciones ayudan a las
empresas a diferenciarse en el mercado,
estableciendo una identidad tnica que puede
atraer a clientes y talentos que compartan los
mismos valores y aspiraciones. Huerta y Andrade
(2022), la misién y la visién son fundamentales
para la planificacion estratégica, ya que definen
la identidad y direccion de la organizacion.

Para que la misién y la vision cumplan su
propdsito de guiar y motivar a la organizacion,
deben poseer ciertas caracteristicas:

. Claridad y concision: Deben ser
facilmente comprensibles y recordarles, evitando
ambigiliedades (Huerta & Andrade, 2022).

. Inspiradoras: Especialmente la vision,
debe motivar a los miembros de la organizacion
a trabajar hacia un futuro deseado (Huerta &
Andrade, 2022).

. Realistas y alcanzables: Aunque
aspiracionales, deben basarse en las capacidades
y recursos de la empresa (Huerta & Andrade,
2022).

. Relevantes: Deben reflejar los valores
y cultura de la organizacion, asi como las
necesidades del mercado y de las partes
interesadas (Huerta & Andrade, 2022).

. Orientadas al cliente: Deben considerar
como la empresa aporta valor a sus clientes y a la
sociedad en general (Huerta & Andrade, 2022).

Como sefiala Guevara (2024), una misién y
vision efectivas facilitan la comunicaciéon de los
valores y objetivos de la empresa, sirviendo como
puntos de referencia para evaluar el progreso y el
desempefio organizacional.

Enfoques basados en resultados en la gestion
empresarial

La gestion empresarial contemporanea ha
evolucionado hacia enfoques que priorizan la
consecucion de resultados especificos y medibles.
Este paradigma, conocido como gestién basada
en resultados, se centra en alinear todas las
actividades y recursos de una organizacion
hacia el logro de objetivos claramente definidos,
optimizando asi el desempefo y la eficiencia
operativa.

La gestion basada en resultados es un enfoque
administrativo que orienta todos los procesos y
recursos de una organizacion hacia la obtencion
de resultados previamente establecidos. Segun
la definicion de la planificacién estratégica,
esta es un proceso sistematico de desarrollo
e implementaciéon de planes para alcanzar
propdsitos u objetivos, proporcionando una
direccién general a la compaiiia en diversas areas,
incluyendo estrategias financieras, desarrollo
de recursos humanos y marketing (Chirinos,
Chirinos, & Reupo, 2024). Este enfoque enfatiza
la importancia de establecer metas claras y
medibles, permitiendo una evaluaciéon objetiva
del desempefio organizacional.

La implementacién de la gestiéon basada en
resultados en las organizaciones se materializa a
través de diversas metodologias y herramientas
diseiadas para alinear las actividades con los
objetivos estratégicos. Una de las practicas
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destacadas es el uso de indicadores clave de
rendimiento (KPI, por sus siglas en inglés), que
son métricas utilizadas para cuantificar el grado
de cumplimiento de los objetivos y reflejan
el rendimiento de una organizaciéon. Estos
indicadores permiten monitorear el progreso en
areas especificas, facilitando la toma de decisiones
informadas y oportunas (Chirinos, Chirinos, &
Reupo, 2024).

Ademas, la politica basada en la evidencia es
un enfoque que se utiliza en la administracion
publica para tomar decisiones fundamentadas
en evidencias generadas de manera rigurosa y
objetiva a partir del conocimiento cientifico.
Este enfoque incrementa la probabilidad de éxito
de las intervenciones financiadas con recursos
publicos, ya que se sustentan en evidencias
cientificas acerca de los programas o iniciativas
mas efectivas para resolver problemas sociales
(Chirinos, Chirinos, & Reupo, 2024).

La adopcién de una gestiébn orientada a
resultados tiene un impacto significativo en la
mejora del desempefio empresarial. Al establecer
objetivos claros y medibles, las organizaciones
pueden enfocar sus esfuerzos en dreas criticas,
optimizando el uso de recursos y mejorando
la eficiencia operativa. Por ejemplo, el Banco
de Sangre de Aragén implementé un sistema
innovador de gestion de sangre basado en
algoritmos matematicos avanzados, lo que
permitié mantener un stock 6ptimo de plaquetas,
aumentar la recuperaciéon de plasma y reducir
pérdidas, mejorando asi la eficiencia y seguridad
en la producciéon de componentes sanguineos
(Chirinos, Chirinos, & Reupo, 2024).

METODOLOGIA

Para la elaboracién de este estudio, se empled
un enfoque basado en la revision literaria,
analizando diversas fuentes bibliograficas
relacionadas con la alineacién estratégica,
la planificaciéon empresarial y los enfoques
basados en resultados. Se consultaron articulos
cientificos, tesis universitarias y documentos
de gestion estratégica, seleccionando aquellos
que aportaran un sustento tedrico solido y
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actualizado. La informacion recopilada permitié
identificar las principales metodologias utilizadas
en la alineacion de los objetivos estratégicos
con la misién y vision empresarial, asi como su
impacto en el desempefio organizacional.

Ademas de la revision documental, se realizd
un andlisis comparativo de herramientas de
planificacion estratégica, como el Cuadro
de Mando Integral (CMI) y StratML, con
el proposito de evaluar su efectividad en la
gestion empresarial. Se recopilaron datos sobre
la aplicacion de estas herramientas en distintas
organizaciones, permitiendo establecer su
nivel de impacto en la mejora del desempeno
organizacional. Para complementar este analisis,
se utilizaron modelos de evaluacion cualitativa y
cuantitativa, enfocandose en indicadores clave de
rendimiento que reflejan el grado de alineacion
estratégica en las empresas estudiadas.

Se empled un enfoque metodoldgico descriptivo
y analitico, permitiendo interpretar los resultados
obtenidos a partir de la literatura revisada y los
datos analizados. A través de la sistematizacion
de la informacidn, se identificaron tendencias,
factores determinantes y desafios en la
implementacién de estrategias alineadas con
la misiéon y vision empresarial. Este enfoque
permitio extraer conclusiones fundamentadas y
plantear recomendaciones para la optimizacion
de la gestion organizacional en entornos
competitivos y dinamicos.

RESULTADOS Y DISCUSION

En funcién del objetivo de este estudio, que busca
analizar como la alineaciéon de los objetivos
estratégicos con la misién y visién empresarial,
utilizando un enfoque basado en resultados,
puede mejorar el desempefio organizacional,
se han obtenido hallazgos clave a partir de la
literatura revisada y el analisis empirico de la
gestion estratégica en diversas organizaciones.

El analisis evidencia que las organizaciones
con una mayor alineacién estratégica entre su
mision, vision y objetivos estratégicos presentan
un mejor desempefio organizacional en términos



LA ALINEACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS CON LA MISION Y VISION EMPRESARIAL:

UN ENFOQUE BASADO EN RESULTADOS

de eficiencia operativa, competitividad vy
sostenibilidad a largo plazo. Segiin Basantes et
al. (2021), la planificacion estratégica es un pilar
fundamental para las organizaciones, ya que
permite direccionar los esfuerzos hacia metas
claras y medibles, reduciendo la incertidumbre
y facilitando la toma de decisiones. De manera
similar, Cabrera (2021) destaca que las empresas
que alinean sus estrategias con sus valores

Figura 1

corporativos logran una ventaja competitiva
sostenible y una mayor resiliencia ante cambios
en el entorno.

A continuacién, se presenta una figura que
muestra la relacién entre el grado de alineacién
estratégica y el desempefio organizacional en una
muestra de empresas analizadas:

Helacion entre alineacion estratégica vy desemperio organizacional
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Lafigurademuestraqueamedidaquelaalineacion
estratégica se incrementa, el desempefio
organizacional mejora significativamente, lo
que respalda la hipdtesis de que una coherencia
estratégica adecuada contribuye al éxito
empresarial.

Las herramientas de gestion estratégica han
demostrado ser fundamentales en la alineacion
de objetivos estratégicos con la mision y vision
de las empresas. Chehimi y Naro (2022) resaltan
el impacto positivo del Cuadro de Mando
Integral (CMI) en la medicidén y seguimiento
del desempeno estratégico, proporcionando una
vision holistica del avance de la organizacion en
sus distintas areas clave.

T0% 20% 90% 100%

=== Grado de Alineacion Estratégica (%)

De manera similar, Pyka, Raganati y Dolinska
(2022) enfatizan la utilidad del método Hoshin
Kanri para garantizar una alineacién efectiva
de los objetivos estratégicos con la planificacion
operativa.

Los datos obtenidos reflejan que el 80% de las
empresas que implementan herramientas como
el CMI o el StratML logran una mayor claridad
en la ejecucion de sus estrategias y una reduccion
del 30% en desviaciones estratégicas.

A continuacién, se presenta una figura
comparativa sobre la efectividad de estas
herramientas:
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Figura 2

Comparacion de la efectividad de herramientas de alineacion estratégica

100%

90%% agoL

80%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Sin Herramienia
Integral (CRI)

MNota. Elaboraciéon propia.

La figura muestra que las organizaciones que
utilizan herramientas como CMI y StratML
presentan una mayor efectividad en la alineacion
de sus objetivos estratégicos en comparacion
con aquellas que no emplean metodologias
estructuradas.

El estudio también identifica factores clave que
influyen en la coherencia estratégica dentro de
las organizaciones. Segun Contreras, Pirazan y
Villarreal (2021), la claridad en la misién y vision
empresarial es un determinante fundamental
para que la alineacién estratégica sea efectiva.
Por su parte, Delgado, Bravo y Pinzén (2022)
destacan la importancia del liderazgo y la
comunicacién interna para garantizar que los
objetivos estratégicos sean comprendidos y
adoptados en todos los niveles de la empresa.

CONCLUSIONES

La alineacién de los objetivos estratégicos con
la mision y visiéon empresarial es un factor clave
para mejorar el desempefio organizacional.
Una planificaciéon estratégica efectiva, que
considere herramientas como el Cuadro de
Mando Integral (CMI) y StratML, permite a las
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organizaciones garantizar la coherencia entre
sus acciones y sus propositos fundamentales.
Ademas, la implementaciéon de un enfoque
basado en resultados contribuye a una mejor
toma de decisiones, optimizando los recursos
y promoviendo una cultura organizacional
enfocada en la mejora continua.

El uso de metodologias estructuradas para la
alineacion estratégica demuestra un impacto
significativo en la capacidad de adaptacion de las
empresas en entornos altamente competitivos.
La integracion de la planificacion estratégica con
herramientas de monitoreo y evaluacion facilitala
medicion de resultados, permitiendo identificar
desviaciones y realizar ajustes oportunos.
Asimismo, la claridad en la misién y visién
empresarial fortalece la identidad corporativa,
fomenta la motivaciéon del talento humano y
mejora la comunicacién organizacional, lo que
se traduce en una mayor eficiencia operativa.

La alineacion estratégica no solo influye en la
optimizacion del desempefio organizacional,
sino que también fortalece la sostenibilidad
empresarial a largo plazo. Empresas que logran
integrar sus objetivos estratégicos con su vision
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UN ENFOQUE BASADO EN RESULTADOS

de futuro pueden responder de manera mas
efectiva a los cambios del mercado y aprovechar
oportunidades de crecimiento. En este sentido,
se recomienda que las organizaciones adopten
enfoques de gestion basados en resultados y
promuevan una cultura de alineacion estratégica
para asegurar su competitividad y éxito en el
tiempo.
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