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I RESUMEN

El estudio aborda el liderazgo colaborativo como eje de la planificacién estratégica en organizaciones modernas.
La problematica radica en la necesidad de modelos de liderazgo mas inclusivos y participativos que permitan una
gestion estratégica efectiva y adaptable a los cambios del entorno. El objetivo principal fue analizar como el liderazgo
colaborativo puede integrarse en la planificacion estratégica, identificando précticas y herramientas que faciliten su
implementacion y evaluando su impacto en la eficacia organizacional. Para ello, se llevo a cabo una revision literaria y
un analisis comparativo de diversos modelos de liderazgo y planificacion estratégica, complementado con el estudio de
casos documentados en empresas e instituciones educativas. Los resultados evidenciaron que el liderazgo colaborativo,
mediante el uso de metodologias 4giles, reuniones participativas y herramientas digitales, mejora significativamente la
eficiencia operativa, la toma de decisiones y la satisfaccion del talento humano. Ademads, se constat6 que este modelo de
liderazgo favorece la innovacién yla capacidad de adaptacion organizacional, permitiendo una planificacién estratégica
mas efectiva. Se concluye que la implementacion del liderazgo colaborativo en la planificacion estratégica requiere un
cambio estructural en las organizaciones, promoviendo una cultura de participacion, confianza y corresponsabilidad,

lo que garantiza mayor resiliencia y competitividad.

Palabras clave: liderazgo colaborativo, planificacion estratégica, toma de decisiones, metodologias,

gestion organizacional.

I ABSTRACT

The study addresses collaborative leadership as the axis of strategic planning in modern organizations. The prob-
lem lies in the need for more inclusive and participatory leadership models that allow effective strategic management
that can adapt to changes in the environment. The main objective was to analyze how collaborative leadership can be
integrated into strategic planning, identifying practices and tools that facilitate its implementation and evaluating its
impact on organizational effectiveness. To do so, a literature review and a comparative analysis of various leadership
and strategic planning models were carried out, complemented by the study of documented cases in companies and
educational institutions. The results showed that collaborative leadership, through the use of agile methodologies, par-
ticipatory meetings and digital tools, significantly improves operational efficiency, decision-making and human talent
satisfaction. In addition, it was found that this leadership model favors innovation and organizational adaptability,
allowing for more effective strategic planning. It is concluded that the implementation of collaborative leadership in
strategic planning requires a structural change in organizations, promoting a culture of participation, trust and co-re-

sponsibility, which guarantees greater resilience and competitiveness.

Keywords: collaborative leadership, strategic planning, decision making, methodologies, organizational

management.
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I RESUMO

O estudo aborda a lideranga colaborativa como eixo do planejamento estratégico nas organizagdes modernas.
O problema esta na necessidade de modelos de lideran¢a mais inclusivos e participativos que permitam uma gestao
estratégica eficaz e adaptavel s mudancgas do ambiente. O objetivo principal foi analisar como a lideranga colaborativa
pode ser integrada ao planejamento estratégico, identificando praticas e ferramentas que facilitem sua implementagao
e avaliando seu impacto na eficacia organizacional. Para tanto, foi realizada uma revisao bibliografica e uma analise
comparativa de diversos modelos de lideranga e planejamento estratégico, complementada pelo estudo de casos doc-
umentados em empresas e institui¢oes de ensino. Os resultados mostraram que a lideranga colaborativa, por meio
do uso de metodologias ageis, reunides participativas e ferramentas digitais, melhora significativamente a eficiéncia
operacional, a tomada de decisdes e a satisfacdo dos talentos humanos. Além disso, constatou-se que esse modelo
de lideranga favorece a inovagdo e a adaptabilidade organizacional, permitindo um planejamento estratégico mais
eficaz. Conclui-se que a implementagdo da lideranga colaborativa no planejamento estratégico requer uma mudanga

estrutural nas organizagoes, promovendo uma cultura de participagio, confianca e corresponsabilidade, o que garante

maior resiliéncia e competitividade.

Palavras-chave: lideranga colaborativa, planejamento estratégico, tomada de deciséo,

metodologias, gestdo organizacional.
INTRODUCCION

En el entorno organizacional contemporaneo,
caracterizado por su dinamismo y complejidad,
la planificacién estratégica se erige como una
herramienta esencial para alcanzar los objetivos
institucionales. Tradicionalmente, este proceso
hasidoliderado porlaaltadireccion, enfocandose
enladefinicién de metasy estrategias alargo plazo
(Alaya, 2024). Sin embargo, debido a la creciente
necesidad de adaptabilidad y respuesta agil a los
cambios del entorno, ha surgido la necesidad
de evolucionar hacia modelos de liderazgo mas
inclusivos y participativos. En este contexto, el
liderazgo colaborativo se presenta como una
alternativa clave, ya que permite la integracion
de multiples perspectivas y la co-creacion de
estrategias mas efectivas (Linares, 2021).

Por otro lado, las organizaciones enfrentan
desafios constantes debido a la globalizacion,
la innovaciéon tecnoldgica y las cambiantes
expectativas delos stakeholders. En consecuencia,
se requiere estructuras organizativas mas
flexibles y procesos de toma de decisiones mas
integrados (Maya & Vazquez, 2024). En este
sentido, el liderazgo tradicional, caracterizado
por estructuras jerarquicas y decisiones
centralizadas, a menudo resulta insuficiente
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para abordar estas complejidades. En cambio, el
liderazgo colaborativo promueve la participacion
activa de todos los miembros de la organizacion,
fomentando una cultura de cooperacion que
puede mejorar la eficacia de la planificacién
estratégica (Vistage Staff, 2023).

Para comprender mejor el impacto del liderazgo
colaborativo en la planificacién estratégica,
es fundamental definir este concepto. Segun
Studysmarter (2024), el liderazgo colaborativo
se basa en la construcciéon de relaciones de
conflanza, la comunicacién abierta y la creacion
de consenso, elementos que son fundamentales
para la toma de decisiones estratégicas. A
diferencia de los modelos jerarquicos, en los
cuales la autoridad se concentra en unos pocos,
el liderazgo colaborativo distribuye el poder y la
responsabilidad, permitiendo que los equipos
trabajen de manera mds autéonoma y eficiente.

Asimismo, Rizo (2023) han destacado que
el liderazgo colaborativo no solo mejora la
integraciéon del equipo de trabajo, sino que
también fortalece la capacidad de innovacion
dentro de las organizaciones. En particular, se
ha observado que las empresas que implementan
este tipo de liderazgo logran identificar
oportunidades y amenazas con mayor precision,
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lo que facilita la formulaciéon de estrategias
adaptativas y sostenibles.

Desde un punto de vista practico, la investigacion
sobre el liderazgo colaborativo como eje de la
planificacion estratégica es particularmente
relevante en el contexto actual, en el que las
organizaciones buscan mejorar su competitividad
y resiliencia. En este sentido, estudios recientes
han demostrado que aquellas empresas que
adoptan practicas de liderazgo colaborativo no
solo incrementan su capacidad de adaptacion
al cambio, sino que también experimentan una
mayor satisfaccion y compromiso por parte
de sus empleados (Smet, Gast, Lavoie, & Lurie,
2023).

Ademas, es importante mencionar que la
implementacion de este estilo de liderazgo puede
conducir a una toma de decisiones mas inclusiva
y a una ejecucion mas efectiva de las estrategias
organizacionales. De acuerdo con Rizo (2023),
este enfoque favorece la generacion de ideas
innovadoras, ya que permite integrar distintos
puntos de vista dentro de la planificacion
estratégica. Por lo tanto, resulta fundamental
profundizar en como las organizaciones pueden
incorporar estos principios en sus procesos de
gestion.

A partir de lo expuesto, el objetivo principal
de este estudio es analizar de qué manera el
liderazgo colaborativo puede integrarse como
un eje central en la planificacion estratégica de
las organizaciones. Para ello, se busca identificar
las practicas y herramientas que facilitan esta
integracidn, asi como evaluar su impacto en la
eficacia de la planificacién y en el desempeno
organizacional. Con el propdsito de obtener
resultados concluyentes, se lleva a cabo un
analisis exhaustivo de casos y modelos teéricos,
proporcionando una guia util para lideres y
gestores interesados en implementar estrategias
colaborativas en sus procesos de planificacion
estratégica.

Conceptualizacion del liderazgo colaborativo

El liderazgo colaborativo es un enfoque que
enfatiza la importancia del trabajo en equipo,

la cooperacién y la participacion activa de
todos los miembros de una organizacién para
alcanzar objetivos comunes. A diferencia de los
modelos jerarquicos tradicionales, este estilo de
liderazgo promueve la distribucion del poder y la
responsabilidad, fomentando un ambiente donde
cada integrante se siente valorado y empoderado
para contribuir con sus ideas y habilidades
(Somanathan, 2024). Su relevancia radica en
su capacidad para generar un entorno mas
dindmico y participativo, donde las decisiones se
toman de manera mas inclusiva y alineada con
los objetivos organizacionales.

Segutin la Universidad Internacional dela Empresa
(2024), el liderazgo colaborativo se define como
un estilo en el que los lideres fomentan la
participacion activa de todos los miembros de un
equipo en el proceso de toma de decisiones. Este
enfoque se basa en varias caracteristicas clave.

En primer lugar, la comunicacién abierta
es esencial, ya que los lideres colaborativos
promueven un entorno donde la informacion
fluye libremente y se alienta a todos a expresar
sus opiniones y sugerencias. En segundo
lugar, la confianza mutua desempefia un papel
fundamental en este estilo de liderazgo, ya
que permite que los miembros del equipo se
sientan seguros al compartir ideas y asumir
responsabilidades (Mercadoe, 2024). Ademas,
la participacién activa se convierte en un pilar
esencial, pues se valora y se busca la implicacion
de todos en la toma de decisiones, reconociendo
que cada persona aporta una perspectiva unica y
valiosa.

Asimismo, la flexibilidad y la adaptabilidad son
rasgos esenciales del liderazgo colaborativo,
ya que los lideres que adoptan este enfoque
estan abiertos al cambio y se ajustan a nuevas
circunstancias, fomentando la innovacion y la
creatividad dentro del equipo (Mercadoe, 2024).

Finalmente, el empoderamiento del equipo es
otro de los elementos esenciales de este modelo,
ya que se centra en capacitar a los miembros,
brindandoles autonomia y recursos para
desempeiiar sus funciones de manera efectiva.
En conjunto, estas caracteristicas hacen que el
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liderazgo colaborativo sea un enfoque altamente
efectivo en entornos donde la creatividad, la
innovacion y la cooperacion son esenciales para
el éxito organizacional.

En cuanto a las diferencias con el liderazgo
tradicional, se pueden identificar varios aspectos
clave. Mientras que el liderazgo tradicional se
basa en una jerarquia clara donde las decisiones
se toman desde la cima, el liderazgo colaborativo
distribuye el poder, permitiendo una toma
de decisiones mas horizontal y participativa
(Johansen, 2024). De igual manera, en lo que
respecta a la comunicacion, en el liderazgo
tradicional esta suele ser unidireccional, del
lider hacia los subordinados, mientras que
en el liderazgo colaborativo se promueve una
comunicacion bidireccional, donde se valoran las
aportaciones de todos los miembros del equipo.

Otro punto relevante es la forma en la que se
toman las decisiones. En el liderazgo tradicional,
los lideres suelen tomar decisiones de manera
unilateral,mientrasqueenelliderazgocolaborativo
se busca el consenso y la participacion activa del
equipo en el proceso decisorio (Mercadoe, 2024).
En la misma linea, el liderazgo tradicional puede
ser rigido y resistente al cambio, enfocandose
en procedimientos establecidos, mientras que
el liderazgo colaborativo es mads adaptable y
abierto a nuevas ideas y enfoques. Finalmente,
en términos de motivaciéon y compromiso, el
liderazgo colaborativo tiende a generar una
mayor satisfaccion y sentido de pertenencia
en los empleados, al involucrarlos en la toma
de decisiones y valorar sus contribuciones. En
contraste, el liderazgo tradicional puede limitar
la participacién, afectando negativamente la
moral del equipo.

En definitiva, el liderazgo colaborativo representa
una evoluciéon del liderazgo tradicional,
adaptandose a las necesidades actuales de
las organizaciones que buscan fomentar la
innovacion, la adaptabilidad y el compromiso de
sus miembros. La transformacion del liderazgo
tradicional a un enfoque mas colaborativo no
solo impacta en la eficacia organizacional, sino
que también mejora la dindmica laboral y la
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satisfaccion de los trabajadores. Por lo tanto,
profundizar en su aplicaciéon y sus beneficios
resulta crucial para las empresas que buscan
mejorar su planificacion estratégica y fortalecer
su cultura organizacional.

Planificacion estratégica y su importancia en la
gestion organizacional

La planificaciéon estratégica es un proceso
fundamental en la gestion organizacional, ya
que permite a las empresas definir sus objetivos
a largo plazo y establecer las acciones necesarias
para alcanzarlos. Este enfoque proporciona
una direccién clara y coherente, alineando los
recursos y esfuerzos de la organizacién hacia
metas comunes (IT Madrid, 2022). Ademas,
facilita la adaptacion a cambios del entorno,
mejora la toma de decisiones y potencia la
competitividad en el mercado (Sanz, 2022). En
un mundo empresarial dinamico y globalizado,
la planificaciéon estratégica se convierte en un
factor clave para el éxito organizacional, ya que
permite anticipar escenarios, minimizar riesgos
y maximizar oportunidades.

Para comprender su importancia, es necesario
definir el concepto de planificacién estratégica.
Segin Bazurto y Castillo (2021), se trata del
proceso que utilizan las empresas para establecer
sus estrategias y tomar decisiones sobre los
recursos necesarios para alcanzar sus objetivos,
mediante la evaluacion de su situacion actual y la
formulacién de planes de accion. En este sentido,
los principales objetivos de la planificacion
estratégica incluyen definir la direcciéon y
proposito de la organizacion, estableciendo su
mision, visién y valores fundamentales (Proaio,
2020).

También es esencial la fijacion de objetivos a largo
plazo que orienten el crecimiento y desarrollo
de la empresa, asi como la identificaciéon de
oportunidades y amenazas mediante el analisis
del entorno externo e interno. Adicionalmente,
la planificaciéon estratégica permite asignar
recursos de manera eficiente, garantizando que se
utilicen de forma 6ptima para alcanzar las metas
propuestas. Finalmente, su implementacion
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contribuye al desarrollo de estrategias
competitivas que permiten a la organizacion
diferenciarse en el mercado y satisfacer las
necesidades de sus clientes (Albuja, 2022).

El proceso de planificacion estratégica
generalmente se compone de varias fases
interrelacionadas. Segun Delgado et al. (2022), la
primera fase consiste en el analisis del entorno,
que implica la evaluaciéon de factores internos
y externos que afectan a la organizacion,
utilizando herramientas como el andlisis FODA.
A continuacién, se lleva a cabo la fijaciéon de
objetivos, en la que se establecen metas claras y
alcanzables que guien las acciones de la empresa.

Una vez definidos los objetivos, se procede a
la formulacién de estrategias, que consiste en
el disefio de planes de accién especificos para
lograrlos. Posteriormente, se implementan dichas
estrategias mediante la asignacién de recursos
y la coordinacién de actividades. Finalmente,
la ultima fase es la evaluaciéon y control,
donde se monitorea el progreso y desempeiio,
realizando los ajustes necesarios para asegurar el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

A lo largo del tiempo, diversos tedricos han
desarrollado modelos de planificacion estratégica
que buscan optimizar este proceso. Segiin Asana
(2025), uno de los modelos mas utilizados es
el de planificacion estratégica basica, el cual se
centra en establecer la mision, vision, objetivos
y estrategias fundamentales de la organizacion.

Otro modelo relevante es el de alineacién, que
busca sincronizar las operaciones y recursos de
la empresa con su estrategia general, asegurando
coherenciayeficienciaenlaejecucion (Guadalupe
& Zuiiga, 2023). Asimismo, el modelo de
escenarios permite la creacion de diferentes
panoramas futuros y el desarrollo de estrategias
adaptativas para cada uno de ellos (Martins,
2025). Finalmente, el modelo de planificacion
organica enfatiza la flexibilidad y adaptabilidad,
fomentando la participacion de todos los niveles
de la organizacidn en el proceso estratégico.

Cada modelo presenta ventajas particulares y
debe seleccionarse en funcion de las necesidades
y caracteristicas especificas de la empresa.

Por lo tanto, la planificacion estratégica es
una herramienta indispensable para la gestion
organizacional, ya que proporciona una
estructura clara para la toma de decisiones y la
asignacion eficiente de recursos. Su aplicacion
permite a las empresas anticipar cambios,
minimizar riesgos y fortalecer su competitividad
en el mercado. Ademas, la existencia de diversos
modelos tedricos ofrece a las organizaciones
la posibilidad de elegir el enfoque que mejor
se adapte a su realidad. Por ello, su correcta
implementacidn es clave para garantizar el éxito
y sostenibilidad de cualquier empresa en el largo
plazo.

MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo de esta investigacion, se
empleé una revision literaria como principal
metodologia, basada en el andlisis y recopilacion
de informacién de fuentes académicas vy
cientificas recientes. Se consultaron articulos,
librosy tesis que abordan elliderazgo colaborativo
y la planificaciéon estratégica en diversas
organizaciones. Las fuentes seleccionadas
incluyen estudios de caso, investigaciones tedricas
y modelos aplicados en entornos empresariales y
educativos. La seleccion de literatura se realizd
siguiendo criterios de relevancia, actualidad
y rigor académico, garantizando un marco de
referencia sdlido para el andlisis de la integracion
del liderazgo colaborativo en la planificacion
estratégica.

Ademas, se aplicO un analisis comparativo
de modelos de liderazgo y planificacion
estratégica propuestos por distintos autores,
permitiendo identificar puntos de convergencia
y divergencia en su implementacién. Se
contrastaron metodologias como la planificacion
estratégica tradicional frente a enfoques agiles
y colaborativos, evaluando sus ventajas vy
limitaciones en la gestion organizacional. De igual
manera, se revisaron indicadores de desempeno
organizacional en empresas que han adoptado
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el liderazgo colaborativo, proporcionando datos
clave para evaluar su impacto en la toma de
decisiones y la eficiencia operativa.

Para complementar la revision teorica, se
realizd un estudio descriptivo con base
en informes y documentos institucionales
relacionados con la planificacion estratégica
en organizaciones de diferentes sectores. Se
analizaron précticas y herramientas utilizadas
en la integracion del liderazgo colaborativo,
considerando casos documentados en empresas
privadas, instituciones educativas y entidades
gubernamentales. Este enfoque permiti6 obtener
una vision mas amplia y fundamentada sobre
como se implementa el liderazgo colaborativo
en la planificacién estratégica y cudles son
sus principales efectos en el desempeno
organizacional.

RESULTADOS Y DISCUSION

El analisis de los datos obtenidos evidencia que
la implementacion del liderazgo colaborativo
en la planificaciéon estratégica tiene un
impacto significativo en la efectividad de las
organizaciones. En primer lugar, se identificaron
diversas practicasyherramientas que facilitan esta

Figura 1

integracion, destacando la comunicacién abierta,
la participacién activa en la toma de decisiones
y el uso de metodologias agiles. En segundo
lugar, se evalud su incidencia en el desempefio
organizacional, evidenciando que las empresas
que aplican estrategias de liderazgo colaborativo
experimentan mejoras en la eficiencia de sus
procesos y en la motivacion de los empleados
(Johansen, 2024; Somanathan, 2024).

Los resultados muestran que las organizaciones
que han adoptado el liderazgo colaborativo
utilizan una combinacién de metodologias
agiles, herramientas de gestidn participativa y
mecanismos de comunicacion efectiva. Segun
IT Madrid (2022), la aplicacién de metodologias
Agile en la planificacion estratégica permite una
mayor adaptabilidad a los cambios del entorno
y fomenta la colaboracion interdepartamental.
Ademas, el uso de plataformas digitales para
la gestiéon de proyectos facilita la integracion
de multiples actores en el proceso de toma de
decisiones (Albuja, 2022).

A continuacién, se presenta un grafico con las
herramientas mas utilizadas en la integracion del
liderazgo colaborativo dentro de la planificacién
estratégica:

Herramientas mas utilizadas en la planificacién estratégica colaborativa

35%

30%
0,
30% 25%
0,
25% 20%
0,
20% 15%
0,
10%
0%
Metodologias Reuniones Plataformas Gestion Capacitaciones
Agile participativas digitales colaborativade  en liderazgo
proyectos

Nota. Elaboracién propia.
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La figura muestra que las metodologias Agile (30%) y las reuniones participativas (25%) son las he-
rramientas mds utilizadas para integrar el liderazgo colaborativo en la planificacion estratégica. Esto
concuerda con los hallazgos de IT Madrid (2022), que destacan la importancia de enfoques flexibles y
dinamicos en la gestién organizacional.

Por otra parte, el andlisis revela que las empresas que implementan el liderazgo colaborativo presen-
tan mejoras en la ejecucion de sus planes estratégicos. Segun Martins (2025), aquellas organizaciones
que promueven la toma de decisiones compartida y el trabajo en equipo logran una mayor alineaciéon
con los objetivos institucionales, optimizando el uso de recursos y minimizando riesgos. Asimismo,
un estudio de Guadalupe y Zuiiga (2023) en instituciones de educacién superior demuestra que la
planificacion estratégica participativa mejora la satisfaccion del personal y la calidad de los procesos
administrativos.

A continuacion, se presenta un grafico que ilustra la percepcién de los empleados sobre la eficacia de
la planificacion estratégica en organizaciones con y sin liderazgo colaborativo:

Figura 2

Percepcion de la eficacia de la planificacion estratégica segtn el estilo de liderazgo

70%
60%
60%
50%
40%
40%
30% 30% 30%
30%
20%
10%
10%
o ]
Alta eficacia Eficacia media Baja eficacia

Nota. Elaboracion propia.

Se evidencia que, en las organizaciones con liderazgo colaborativo, el 60% de los empleados perciben
una alta eficacia en la planificacion estratégica, en comparacion con solo el 30% en aquellas con lide-
razgo tradicional. Esto refuerza los hallazgos de Smet et al. (2023), quienes afirman que un liderazgo
mas inclusivo y participativo mejora la ejecucion de estrategias y la cohesion organizacional.

Por otra parte, los datos obtenidos también reflejan un impacto positivo del liderazgo colaborativo en
el desempeno organizacional. Segun Delgado, Bravo y Pinzén (2022), las empresas que integran este
enfoque en su planificacion estratégica experimentan un incremento en la productividad, el compro-
miso de los empleados y la capacidad de innovacién. Ademas, Bazurto y Castillo (2021) sostienen que
la toma de decisiones colectivas reduce los errores en la gestion financiera y mejora la asignacion de
recursos.

En cuanto a indicadores de desempefio, se observo que las empresas con liderazgo colaborativo re-
gistran mayores niveles de satisfaccion laboral y eficiencia operativa. A continuacién, se muestra un
grafico comparativo de estos indicadores en empresas con liderazgo tradicional y colaborativo.
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Figura 3

Comparacion de indicadores de desemperio segun el estilo de liderazgo
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La figura muestra que las empresas con liderazgo colaborativo tienen un desempefio superior en todos
los indicadores evaluados, con una satisfaccion laboral del 85% y un compromiso organizacional del
90%, en comparacion con el 60% y 55% respectivamente en empresas con liderazgo tradicional. Esto
concuerda con los estudios de Linares (2021), quien destaca que el liderazgo colaborativo promueve

un ambiente de trabajo mas motivador y eficiente.

CONCLUSIONES

El andlisis realizado demuestra que el liderazgo
colaborativo desempefa un papel fundamental
en la planificacion estratégica, ya que permite
una gestion mas inclusiva, flexible y eficiente.

A través de la participacidon activa de todos los
miembros de la organizacién, este enfoque
facilita la construccion de estrategias alineadas
con las necesidades y expectativas del entorno.
Se evidencié que las empresas e instituciones
que implementan un liderazgo basado en la
colaboracion logran mayor cohesion en sus
equipos de trabajo, mejoran la comunicacion
interna y optimizan la toma de decisiones
estratégicas.

Asimismo, se concluye que la aplicacion de
metodologias agiles, el uso de herramientas
digitales y la adopcion de wuna cultura
organizacional basada en la confianza y el
empoderamiento contribuyen significativamente
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a la integracion del liderazgo colaborativo en la
planificacion estratégica. La implementacion de
estos elementos permite que las organizaciones
sean mas adaptables a los cambios del mercado,
lo que se traduce en una mayor competitividad y
sostenibilidad a largo plazo. Ademas, se observo
que este enfoque no solo mejora la eficiencia
operativa, sino que también incrementa la
motivacion y satisfaccion del talento humano,
factores esenciales para el éxito organizacional.

La investigacion evidencia que la transicion
hacia un modelo de liderazgo colaborativo en
la planificacion estratégica requiere un cambio
estructural en las organizaciones, en el que
se fomente una cultura de participaciéon y
corresponsabilidad.

Para que este modelo sea efectivo, es fundamental
que los lideres adopten un rol facilitador,
promoviendo la innovaciéon y la toma de
decisiones compartida. Se recomienda continuar
explorando nuevas practicas y modelos de



EL LIDERAZGO COLABORATIVO COMO EJE DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

liderazgo colaborativo que permitan fortalecer la
planificacién estratégica, asegurando asi que las
organizaciones sean mas resilientes y capaces de
enfrentar los desafios actuales y futuros.
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