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I RESUMEN

Esta investigacion abordoé la problemdtica de la falta de planificacion financiera estructurada y pre-
cisa, que ha resultado en ineficiencias, sobrecostos y retrasos en la ejecucion de proyectos de inversion,
afectando su calidad y viabilidad. Por lo tanto, el objetivo principal fue determinar cémo la gestion finan-
ciera incide en estos proyectos. La metodologia empleada combind enfoques cualitativos y cuantitativos,
utilizando revisién documental, encuestas y entrevistas. Los resultados indicaron que el 33% de los funcio-
narios identifica un impacto positivo de la gestion financiera, mientras que otro 33% percibe un impacto
negativo. Ademds, el 44% de los encuestados considera que la falta de personal capacitado es un obstaculo
significativo para la eficiencia en la ejecucion de proyectos. En conclusion, se resalta la necesidad de me-
jorar la planificacion financiera, incrementar la transparencia y capacitar al personal para optimizar la
gestion de los proyectos de inversion en el GAD Parroquial Ayacucho.

Palabras clave: Presupuesto, proyectos de inversion, planificacion, transparencia, capacitacion.

I ABSTRACT

This research addressed the issue of the lack of structured and precise financial planning, which has
resulted in inefficiencies, cost overruns, and delays in the execution of investment projects, affecting their
quality and viability. Therefore, the main objective was to determine how financial management impacts
these projects. The methodology employed combined qualitative and quantitative approaches, using doc-
ument review, surveys, and interviews. The results indicated that 33% of the officials identify a positive
impact of financial management, while another 33% perceive a negative impact. Additionally, 44% of the
respondents consider the lack of trained personnel a significant obstacle to the efficiency of project execu-
tion. In conclusion, it highlights the need to improve financial planning, increase transparency, and train
personnel to optimize the management of investment projects in the GAD Parroquial Ayacucho.
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I RESUMO

Esta pesquisa abordou a problematica da falta de planejamento financeiro estruturado e preciso, o que

resultou em ineficiéncias, custos excessivos e atrasos na execu¢ao de projetos de investimento, afetando

sua qualidade e viabilidade. Portanto, o objetivo principal foi determinar como a gestdo financeira incide

nesses projetos. A metodologia empregada combinou abordagens qualitativas e quantitativas, utilizando

revisdo documental, questionarios e entrevistas. Os resultados indicaram que 33% dos funcionarios iden-

tificam um impacto positivo da gestdo financeira, enquanto outros 33% percebem um impacto negativo.

Além disso, 44% dos entrevistados consideram a falta de pessoal capacitado um obstaculo significativo

para a eficiéncia na execugdo de projetos. Em conclusio, destaca-se a necessidade de melhorar o planeja-

mento financeiro, aumentar a transparéncia e capacitar o pessoal para otimizar a gestdo dos projetos de

investimento no GAD Parroquial Ayacucho.

Palavras-chave: Or¢amento, projetos de investimento, planejamento, transparéncia, capacitagao.

INTRODUCCION

La gestion financiera es un tema central en la
administracion publica a nivel global, ya que
asegura la viabilidad y sostenibilidad de los
proyectos de inversion. De este modo, la correcta
planificacién y ejecucion financiera son claves
para el éxito de proyectos que buscan mejorar
la infraestructura, los servicios y el bienestar de
la poblacién. Sin embargo, el Banco Mundial
(2021) indica que una mala gestién financiera
puede conducir a sobrecostos, retrasos y, en
casos extremos, a la cancelacion de proyectos.
La eficiencia en la gestion de los recursos
financieros es, por tanto, crucial para alcanzar los
objetivos de desarrollo sostenible y cumplir con
las expectativas ciudadanas.

En América Latina, la gestion financiera en
los proyectos de inversién enfrenta desafios
significativos, como la inestabilidad econdémica y
lacorrupcion, quefrecuentementeresultan enuna
ineficiente utilizacion de los recursos publicos.
La region ha sido testigo de multiples proyectos
fallidos o incompletos debido a problemas de
financiamiento o a la falta de un control riguroso
en la ejecucion de los presupuestos (Comision
Econémica para América Latina y el Caribe,
2020). A pesar de estos retos, muchos paises
estan implementando reformas para mejorar la
transparencia y eficiencia en la gestién de los
recursos financieros, buscando optimizar los
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resultados de los proyectos de inversion y, por
ende, mejorar la calidad de vida de la poblacion.

En Ecuador, la gestiéon financiera es un pilar
fundamental para el desarrollo de proyectos
de inversién publica. Sin embargo, la falta
de un marco de gestion financiera sélido y la
dependencia de recursos externos han generado
complicaciones en la ejecucién de dichos
proyectos. Diversos informes de la Contraloria
General del Estado han evidenciado que la falta
de un seguimiento adecuado y de un control
financiero efectivo han llevado a la subejecucion
o a la ineficacia de varios proyectos, afectando
directamente el desarrollo econdémico y social
del pais. Este contexto pone de manifiesto
la necesidad urgente de fortalecer la gestién
financiera en todos los niveles de gobierno.

En el contexto del Gobierno Auténomo
Descentralizado  Parroquial ~Ayacucho, la
gestion financiera se presenta como un factor
determinante para el éxito de los proyectos de
inversion que buscan mejorar las condiciones de
vida en la comunidad. A pesar de ello, la falta de
recursos financieros adecuados y la deficiencia
en la planificacion han obstaculizado la ejecucion
eficiente de estos proyectos. Es asi que, el estudio
tiene como objetivo determinar como la gestion
financiera incide en los proyectos de inversion
del GAD Parroquial Ayacucho, con la finalidad
de identificar las areas criticas que requieren
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mejoras para asegurar la ejecucién exitosa
de dichos proyectos y el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la parroquia.

Gestion financiera en el sector publico

La gestion financiera en el sector publico es un
proceso integral que implica la planificacion,
administracién, control y evaluaciéon de los
recursos financieros con el objetivo de cumplir
con los objetivos y metas de las instituciones
gubernamentales. Se define como la capacidad de
los gobiernos para manejar de manera eficiente
y efectiva sus finanzas publicas, asegurando la
asignacion optima de recursos, el cumplimiento
de las obligaciones fiscales y la maximizacion del
impacto de los programas y proyectos publicos
(Huaman, 2020).

El alcance de la gestion financiera en el sector
publico es amplio y abarca diversas funciones,
incluyendo la elaboraciéon y ejecuciéon del
presupuesto, la gestion de ingresos y gastos,
la administraciéon de la deuda publica, y la
contabilidad gubernamental. De acuerdo a Rivas
y Castro (2022), abarca también la supervision
y el control de la correcta utilizacién de los
fondos publicos, asegurando que se cumplan los
principios de transparencia, rendicion de cuentas
y sostenibilidad fiscal. La gestion financiera es
fundamental para la implementacion de politicas
publicas efectivas, ya que facilita la asignacion
y uso de recursos de manera que maximice
el bienestar social y promueva el desarrollo
economico.

La importancia de la gestiéon financiera en la
administracion publica radica en su capacidad
paraasegurar que los recursos publicos se utilicen
de manera eficiente y efectiva, con el fin de
cumplir con las responsabilidades del gobierno
hacia sus ciudadanos. Una gestion financiera
solida permite alos gobiernos priorizary financiar
adecuadamente sus programas y proyectos, lo
que a su vez contribuye al logro de objetivos
estratégicos como el desarrollo econdmico,
la reduccion de la pobreza, y la provision de
servicios publicos esenciales (Tola & Huisa,
2023). Ademas, una adecuada gestion financiera

reduce el riesgo de corrupcién y malversacion
de fondos, al tiempo que aumenta la confianza
publica en las instituciones gubernamentales.

Las diferencias entre la gestion financiera en el
sector publico y el privado son significativas,
principalmente debido a la naturaleza de los
objetivos y responsabilidades de cada sector. En
el sector privado, la gestion financiera se centra
en maximizar el valor para los accionistas, lo
que implica una fuerte orientacion hacia la
rentabilidad y la eficiencia operativa (Posligua
J. C., 2021). Por otro lado, en el sector publico,
el objetivo principal de la gestion financiera no
es la generacion de ganancias, sino la provision
de bienes y servicios publicos que mejoren
el bienestar social. Esto requiere un enfoque
diferente, donde la equidad, la transparencia y
la rendicion de cuentas son prioritarias sobre la
rentabilidad (Quiroz & Davila, 2020).

Otra diferencia clave radica en la fuente de
ingresos. Mientras que las empresas privadas
generan ingresos a través de la venta de bienes
y servicios en el mercado, las instituciones
publicas dependen de los ingresos fiscales,
transferencias y otras formas de financiacion
publica. Esto implica que la gestién financiera
en el sector publico debe abordar desafios
adicionales, como la recaudacién eficiente de
impuestos y la administraciéon de la deuda
publica (Yaguache & Otoya, 2021). Ademas, el
proceso presupuestario en el sector publico es
generalmente mas complejo y estd sujeto a un
mayor escrutinio y control por parte de diversas
instancias regulatorias y de supervision, lo que
aflade otra capa de complejidad a la gestion
financiera publica.

Por lo tanto, la gestién financiera en el sector
publico es esencial para el buen funcionamiento
de las instituciones gubernamentales y para la
implementacion efectiva de politicas publicas
que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos.
Aunque comparte algunos principios
fundamentales con la gestién financiera en el
sector privado, sus objetivos, responsabilidades y
procesos son distintivos y requieren un enfoque
adaptado alas particularidades del sector publico.

Ciencia y Desarrollo 27 (4): Octubre - Diciembre 2024
605




Maryury Elizabeth Morejon Santistevan, Julissa Lisseth Ramirez Alcivar

Ciclo de gestion financiera en proyectos de
inversion

La gestion financiera en proyectos de inversion es
un proceso ciclico que abarca varias etapas clave
para garantizar que los recursos se utilicen de
manera efectiva y que los objetivos del proyecto
se cumplan dentro de los limites presupuestarios
establecidos.  Este ciclo se compone
principalmente de tres fases: planificacion
financiera, ejecucion y control presupuestario, y
evaluacion y retroalimentacion financiera. Cada
una de estas fases es esencial para asegurar la
viabilidad y el éxito del proyecto.

Planificaciéon financiera: Es la primera fase
del ciclo de gestion financiera y constituye el
fundamento sobre el cual se construye todo el
proyecto de inversion. En esta etapa, se identifican
las necesidades financieras del proyecto, se
determinan los recursos disponibles, y se elabora
un presupuesto detallado que servird como guia
para la ejecucion del proyecto.

La planificacién financiera incluye la estimacion
de costos, la proyeccién de ingresos, la evaluacion
delasfuentes definanciamiento, ylaidentificacion
de riesgos financieros potenciales (Valle &
Chiriboga, 2021). Es crucial que la planificacion
sea realista y basada en datos precisos para evitar
problemas durante la ejecuciéon del proyecto.
Una planificacién financiera adecuada permite
prever escenarios futuros y preparar estrategias
para mitigar posibles desvios del presupuesto.

El éxito de la planificacién financiera depende
en gran medida de la calidad de la informacion
utilizada y de la capacidad de los gestores para
prever cambios en el entorno econdémico que
puedan afectar al proyecto. Seguin Salazar (2023),
una planificacion deficiente puede llevar a una
asignaciéon inadecuada de recursos, lo que
incrementa el riesgo de sobrecostos y retrasos
en la ejecucion. Por lo tanto, la planificacion
financiera no es solo un ejercicio técnico, sino
una herramienta estratégica que permite alinear
los recursos financieros con los objetivos del
proyecto.
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Ejecucidon y control presupuestario: Una vez
que se ha completado la fase de planificacion, el
proyecto avanza a la etapa de ejecucion y control
presupuestario. Durante esta fase, los recursos
financieros asignados son utilizados para llevar a
cabo las actividades planificadas, y se monitorea
constantemente el cumplimiento del presupuesto.
El control presupuestario es un proceso continuo
que implica la comparacion de los gastos reales
con los presupuestados, la identificacion de
desviaciones, y la implementaciéon de medidas
correctivas cuando sea necesario (Upegui, 2022).

El control presupuestario es fundamental para
asegurar que el proyecto se mantenga dentro de
los limites financieros establecidos. Una gestion
efectiva en esta fase requiere de herramientas
y técnicas como el analisis de variaciones,
la contabilidad de costos y la elaboracion de
informes periodicos sobre el estado financiero
del proyecto. Estos mecanismos permiten a los
gestores financieros tomar decisiones informadas
en tiempo real, minimizando el impacto de
cualquier desvio presupuestario y garantizando
la optimizacién de los recursos (Posligua E. J.,
2021).

Ademas, la ejecuciéon presupuestaria debe ser
flexible para adaptarse a cambios imprevistos
en el entorno del proyecto. Esto puede incluir
fluctuaciones en los costos de materiales, cambios
en las condiciones del mercado, o variaciones en
las tasas de interés. La capacidad de ajustarse
a estas variables es lo que determina en gran
medida el éxito de la gestion financiera durante
la ejecucion del proyecto.

Evaluacion y retroalimentacion financiera:
La fase final del ciclo de gestion financiera es la
evaluacion y retroalimentacion financiera. Una
vez que el proyecto ha sido ejecutado, es esencial
llevar a cabo una evaluacién exhaustiva de los
resultados financieros obtenidos en comparacion
con las proyecciones iniciales. Esta evaluacion no
solo mide el desempeiio financiero del proyecto,
sino que también identifica las lecciones
aprendidas y las dreas de mejora para futuros
proyectos (Mogro, 2023).
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La evaluacién financiera incluye el analisis de
indicadores clave como el Valor Actual Neto
(VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), y el
periodo de recuperaciéon de la inversion. Estos
indicadores permiten a los gestores financieros
evaluar la rentabilidad del proyecto y su eficiencia
en el uso de recursos (Mas, 2021). Ademas,
la retroalimentacién financiera proporciona
informacioén valiosa que puede utilizarse para
mejorar la planificacién y ejecucion de proyectos
futuros, contribuyendo a la creacion de un ciclo
de mejora continua en la gestion financiera.

La retroalimentacion no solo es util para el
equipo de gestion del proyecto, sino también para
las partes interesadas externas, como inversores,
auditores y entidades regulatorias. Un informe
financiero claro y detallado que explique los
éxitos y las areas de mejora del proyecto es clave
para mantener la confianza y el apoyo de estas
partes interesadas (Quiroz & Davila, 2020).

De esta manera, el ciclo de gestion financiera en
proyectos de inversion es un proceso dindmico
y continuo que abarca desde la planificacion
inicial hasta la evaluacion final. Cada fase del
ciclo es critica para asegurar que los recursos
financieros se utilicen de manera eficiente y que
el proyecto cumpla con sus objetivos dentro
del presupuesto y el tiempo establecido. La
integracion de las lecciones aprendidas a través
de la retroalimentacién financiera es esencial
para mejorar la gestion de futuros proyectos y
asegurar su éxito.

METODOLOGIA

La metodologia utilizada en esta investigacion
fue de tipo descriptivo con un enfoque
propositivo, lo que significa que se enfocd en
describir detalladamente el problema y proponer
soluciones, integrando datos cualitativos para
una mejor comprension del fenémeno estudiado.

Métodos: Se empled un método cualitativo, que
permitié explorar y entender las percepciones
y experiencias de los miembros del GAD en
relacion con la planificaciéon presupuestaria.

Este enfoque flexible se centrd en capturar los
significados individuales y la complejidad del
problema. Paralelamente, se utilizo un método
cuantitativo para analizar datos numéricos
y estadisticas relacionadas con la ejecucion
presupuestaria y el desempefo financiero del
GAD, facilitando la identificacién de tendencias
y la evaluacion del impacto de diferentes factores.
Ademas, se aplico un método documental para
revisar y analizar documentos financieros y
de planificacion, proporcionando una base de
datos solidos. Por dltimo, se emple6 un enfoque
analitico para examinar las deficiencias en los
procesos financieros y de contratacion publica,
identificando areas clave de mejora.

Técnicas: Se utilizaron encuestas para recopilar
informacion cuantitativa de los funcionarios
del GAD Parroquial Ayacucho, permitiendo un
andlisis de la gestién financiera y su impacto
en los proyectos de inversion. Adicionalmente,
se realizaron entrevistas al presidente del GAD,
lo que permitié obtener un analisis cualitativo
profundo sobre las percepciones y experiencias
en torno a la gestién financiera.

Poblacion: La poblacion del estudio estuvo
conformada por 10 funcionarios del GAD
Parroquial Ayacucho, quienes cumplieron con
criterios especificos y fueron accesibles para la
investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

La siguiente tabla presenta un resumen de los
indicadores clave relacionados con la gestion
financiera en los proyectos de inversion del
GAD Parroquial Ayacucho. Los indicadores
se han derivado de una entrevista realizada al
presidente del GAD, destacando las respuestas
mejoradas y estructuradas que reflejan los
desafios, mecanismos de control, y estrategias
implementadas para optimizar la eficiencia y el
éxito en la ejecucion de proyectos.
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Tabla 1

Entravista dingids a! presidenfe del GAD Farroquial Ayscucho

Indicador

Respuesta

Influencia de la gestion

financiera en proyectos de

Ls gestion financiera actual del GAD Farrogquial Ayacucho tiene tanto
aspecios positives como desafios, que son evalusdos continuamente

para mejorar la eficiencia en la gjecucion de los proyectos de inversidn.

Ze implementan auditorias internas ¥ externas pencdicas, informes
financieros regulares, ¥ sistemas de seguimients v evaluacion para

garantizar la comecta ejecucion de los proyectos de inversion,

inversion
Mecanismos de  control
financiero
Rol de la tramsparencia
financiera

Lz tranzparencia financiers es fundamental para el exito de los
proyecios, ya que fomenta la rendicion de cuenfas vy la confianza de

todas las partes interesadas, mejorando la gestion de los recursos.

Eficiencia en el uso de

recursos financieros

& traves de una planificacion detallada, controles internos rigurosos y
manitoreo constante, el GAD asegura que los recursas financieros se

utificen de manera eficients.

Medidas para mejorar la

gestion financiera

Ze podnan  implementar tecnolopias  avanzadas, mejorar la

capacifacion confinua del personal y contratar expertos en planificacion

financiera para optimizar la gestion dz provecios de inversidn.

Los desafios incluyen retrasos en ka ejecucion, incrementas en costos,
y dificultades para mantener la calidad esperada en los proyectos. Se
esian tomando medidas para mejorar la planificacion financiera y

Supsrar estos retos.

Desafios por falta de
planificacidn financiera
Impacte de la falta de

planificacidn en los tiempos

de ejecucion

La falta de planifizacion financiera ha ocasionads retrasos significativos
en la ejecucion de proyectss, por lo que se estan implementando

medidas para mejorar en esie aspecio.

Efecto de la imprecision en
la planificacion financiera

cobre los costos

La imprecizion en I3 planificacion financiera ha incrementado los costos
tofales de algunos proyecios, lo gue ha Bevado 3 revisar y aplicar

mejores praciicas y controles.

Estrategias para mejorar la

planificacidn financiera

Ze consideran esenciales |la capaciacion continua del personal, el uso
de herramientas fecnoldgicas avanzadas, y la colsboracion con
expertas en planificacion financiera para mejorar la planificacidon en

fufuras proyectos.

Capacidad da ajuste

financiero ante cambios

Aunque la capscidad de ajuste es efecliva, siempre hay margen de

mejora. Se buscan constantemente formas de ser mas fliexibles y

sdapiativas ante cambios imprevistos.
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la falta de

personal capacitade en la

Impacto  de

eficiencia de proyectos

Lz falta de personal capacitsdo pusde afectar negativamentz |a
sficiencia de los proyectios, resultando en refrasos y mayorss costos.

Inwertir en capacitacion es crucial para mitigar este problema.

Desafios

personal

falta de
capacitado en

por

gestion financiera

Los desafios incluyen dificuliades en la planificacion y ejecucion
efectiva de provecios, asi como en la gestidn eficiente de los recursas

financizros dispanibles.

Medidas para mejorar la
capacitacion enm  gestidn

financiera

Ze han impkementado programas de formacion continua, talleres
especificas, ¥ asociaciones con instituciones educativas para mejorar

lzs hakilidades del personal en gestion financiera.

la falta de

capacitacion en la calidad de

Impacto  de

proyectios

La falta de capacitacion ha reducide en algunos casos |a calidad dz los
proyecios debido a errores en planificacion ¥ ejecucion. Sz estad
trabajando en 3 mejora contnua del personal para resolver esia

situacion.

Estrategias efectivas para
asegurar la capacitacion del

personal

Laz estrategias mas efectivas incluyen programas de formacion
confinua, talleres y seminarios especificos para asepgurar una

adecuada capacitacion en gestion financiera.

Mota, Resuliados proporcionados por el presidents del GAD Parroguial Ayacucho.,

Al comparar los resultados obtenidos de la
entrevista con otros estudios, se observan
coincidencias y diferencias significativas. La
importancia de una gestion financiera eficiente en
la ejecucion de proyectos de inversion, tal como
lo menciono el presidente del GAD Parroquial
Ayacucho, es coherente con lo sefialado por
Huaman (2020) en su analisis sobre la gestion
financiera y el presupuesto publico en gobiernos
locales. Ambos coinciden en que una gestion
financiera sélida es crucial para evitar retrasos
y sobrecostos en la ejecucion de proyectos, lo
que resalta la necesidad de una planificacion
detallada y un monitoreo constante.

Ademas, los mecanismos de control financiero
implementados en el GAD Parroquial Ayacucho,
como auditorfas internas y externas, son
estrategias ampliamente reconocidas en la
literatura. Mas (2021), por ejemplo, enfatiza la
importancia del control interno para garantizar
la eficiencia y efectividad en la gestion financiera
de los gobiernos locales, lo cual se alinea con las
practicas descritas por el presidente del GAD. Sin
embargo, se puede notar que el estudio de Mogro
(2023) sobre el fortalecimiento de la gestion

financiera sugiere que, ademds de auditorias,
es esencial integrar tecnologias avanzadas para
mejorar ain mas el control y seguimiento de los
recursos financieros, una medida que el GAD
Parroquial Ayacucho podria considerar.

Por otro lado, la influencia de la transparencia
financiera en el éxito de los proyectos de
inversidn, como destacd el entrevistado, también
es un tema abordado por Quiroz y Davila (2020).
Estos autores subrayan que la transparencia en la
gestion financiera no solo mejora la confianza de
las partes interesadas, sino que también reduce el
riesgo de corrupcion y malversacion de fondos.

En cuanto a la falta de personal capacitado en
gestion financiera, los desafios mencionados por
el presidente del GAD Parroquial Ayacucho son
consistentes con las observaciones de Salazar
(2023). La falta de formacién adecuada puede
afectar significativamente la eficiencia y la calidad
delos proyectos, lo que subraya la importancia de
invertir en la capacitacion continua del personal.
Sin embargo, mientras que la entrevista sugiere
que se estdn tomando medidas para mejorar
esta area, Rivas y Castro (2022) destacan que
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en muchos GAD de Manabi, los programas de
capacitacion aun no son suficientes para abordar
completamente las necesidades actuales, lo que
indica un area de mejora continua.

Finalmente, la capacidad del GAD Parroquial
Ayacucho para ajustar su planificacion financiera
frente a cambios imprevistos fue evaluada como
efectiva, aunque con margen para mejorar.
Esto es un tema recurrente en la literatura,
como lo mencionan Valle y Chiriboga (2021),
quienes afirman que la flexibilidad en la gestion

Figura 1

financiera es esencial para adaptarse a entornos
cambiantes y garantizar el éxito de los proyectos
de inversion. Este enfoque de adaptabilidad
también es respaldado por Upegui (2022), quien
destaca que la planificacion estratégica, cuando
se combina con una gestion financiera dinamica,
puede ser un eje fundamental para el crecimiento
y sostenibilidad de las organizaciones publicas.

Encuesta dirigida a los miembros del GAD
Parroquial Ayacucho

Relacidn entre capacitacian y calidad en ejecucion de proyectos
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Mofa. Datos obfenidos de los funcionarios del GAD Parroquial Ayacucho.

El analisis de los datos revela que el 44% de los
funcionarios del GAD Parroquial Ayacucho
evalia la relaciéon entre la capacitacion del
personal financiero y la calidad en la ejecucion de
los proyectos de inversién como “muy alta”, lo que
indica un fuerte consenso sobre la importancia
de la formacion en la mejora de los resultados de
los proyectos.

Este resultado es consistente con estudios
como el de Posligua (2021), que destaca como
la capacitacién continua en gestién financiera
puede aumentar significativamente la eficiencia
y calidad en la ejecucién de proyectos en el sector
publico.

Un 22% de los encuestados considera que esta
relacion es “alta’, y otro 22% la califica como
“moderada’,lo que sugiere que, aunque la mayoria
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reconoce la importancia de la capacitacion,
algunos funcionarios ven margen para mejorar
otros factores que también influyen en la calidad
de la ejecucion.

Finalmente, un 11% percibe una relacién “baja”
entre estos aspectos, lo que podria indicar una
falta de percepcion del impacto positivo de la
capacitacion, o bien, refleja experiencias en las
que la capacitacion no se ha traducido en mejoras
directas en la calidad, tal como lo mencionan Tola
y Huisa (2023) en su analisis sobre la influencia
del control interno y la gestién financiera en
organizaciones educativas.
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Figura 2

Aspecfos criticos de [a gestion financiera

355
0%
25%
20%
158
10%
5%
0%

Fresupuesto Contral y

adecuado y bien  seguimiento
planificado financiero
confinuo

sl

Gesion de Todos los
resgos antericres
financieros

Mofa. Datos obfenidos de les funcionarios del GAD Parroguial Ayacuchao.

El analisis de los datos revela que el 33% de
los funcionarios considera que el control y
seguimiento financiero continuo es el aspecto
mas critico para la implementacion efectiva de
los proyectos de inversion. Este resultado destaca
la importancia de un monitoreo constante para
asegurar que los recursos se utilicen de manera
eficiente y que cualquier desvio presupuestario
se corrija oportunamente. Un 22% de los
encuestados mencioné que un presupuesto
adecuado y bien planificado es crucial, lo que
coincide con estudios como el de Huaman (2020),
que subraya la relevancia de una planificacion
presupuestaria precisa para evitar sobrecostos y
retrasos. Ademas, otro 22% identificé la gestion

Figura 3

de riesgos financieros como fundamental, lo
cual es consistente con las observaciones de
Mas (2021), quien argumenta que una adecuada
gestion de riesgos es esencial para prevenir
imprevistos que puedan comprometer el éxito de
los proyectos. Finalmente, el mismo porcentaje
(22%) considera que todos los aspectos
mencionados son igualmente importantes, lo que
sugiere que una vision integral y equilibrada de
la gestion financiera es necesaria para maximizar
la efectividad en la ejecuciéon de los proyectos.
Este enfoque holistico es respaldado por Mogro
(2023), quien enfatiza la interdependencia de
estos elementos en la gestion financiera publica.

Experencia de problemas por planificacion deficients
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fofa. Datos obfenidos de los funcionarios del GAD Parroguial Ayvacucho.
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Un 33% de los funcionarios reporté haber
experimentado problemas significativos debido
a una planificacion financiera deficiente en
proyectos anteriores de manera frecuente, y otro
33% mencion6 que estos problemas ocurren
ocasionalmente. Estos resultados indican que la
planificacion financiera inadecuada es un desafio
recurrente en el GAD Parroquial Ayacucho,
afectando la eficiencia y el éxito de los proyectos.
Este hallazgo es consistente con el estudio de
Salazar (2023), quien encontrd que la falta de
planificacion financiera adecuada es una de las
principales causas de sobrecostos y retrasos en
los proyectos gubernamentales. Por otro lado,

Figura 4

el 22% de los encuestados sefalé que estos
problemas ocurren raramente, lo que sugiere
que en algunas ocasiones se han implementado
medidas correctivas efectivas. Finalmente, un
11% afirmé que nunca han enfrentado problemas
debido a una planificacién deficiente, lo cual
podria reflejar la existencia de buenas practicas
en ciertos proyectos. Sin embargo, tal como lo
indica Rivas y Castro (2022), la ausencia total
de problemas relacionados con la planificacion
financiera es inusual en el contexto de los GAD,
lo que subraya la necesidad de fortalecer atin mas
las practicas de planificacion para evitar estos
inconvenientes en el futuro.

Areas de capacitacion necesarias para el personal financiero
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Mofa. Datos obfenidos de les funcionarios del GAD Parroguial Ayacuchao.

El anadlisis de los datos indica que el 33% de
los funcionarios considera que la planificaciéon
y presupuestacion son las principales areas
de capacitacion necesarias para el personal
financiero del GAD Parroquial Ayacucho.
Esto subraya la importancia de mejorar las
habilidades en estas areas para evitar problemas
en la ejecucion de proyectos, una necesidad que
también ha sido destacada por estudios como el
de Huaman (2020), que enfatiza la correlacion
entre una planificacién adecuada y el éxito de
los proyectos en gobiernos locales. Por otro lado,
el 22% de los encuestados identificé la auditoria
y control financiero como areas clave, lo que es
consistente con las observaciones de Mas (2021),
quien resaltalaimportancia del control financiero
para garantizar la transparencia y eficiencia en la
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gestion publica. Otro 22% sefial6 la gestion de
riesgos financieros como una prioridad, lo cual
coincide con el estudio de Mogro (2023), que
destaca la necesidad de capacitar al personal en la
identificacion y mitigacion de riesgos financieros
para asegurar la sostenibilidad de los proyectos.

Finalmente, un 22% delos funcionarios considera
que todas las dreas mencionadas son igualmente
importantes, lo que sugiere que una formacién
integral en estas competencias es esencial para
mejorar la gestion financiera en el GAD. Este
enfoque holistico es apoyado por Rivas y Castro
(2022), quienes sugieren que la combinacién de
capacitacion en diversas areas puede aumentar
significativamente la eficiencia y efectividad en la
gestion financiera publica.
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CONCLUSIONES

El estudio concluye que existe una fuerte
correlacion entre la capacitacion del personal
financiero y la calidad en la ejecucién de los
proyectos de inversion en el GAD Parroquial
Ayacucho. La formacién adecuada en dreas
clave como la planificacion, presupuestacion, y
gestion de riesgos es fundamental para mejorar
la eficiencia y efectividad en la ejecucion
de proyectos, lo que sugiere la necesidad
de implementar programas de capacitacion
continuos y especificos.

Ademads, los resultados indican que la
planificacion financiera deficiente ha sido un
desafio recurrente en la ejecucion de proyectos
de inversion, provocando retrasos y sobrecostos.
Esto resalta la importancia de fortalecer las
practicas de planificacién y presupuestacion
dentro del GAD, asi como de mejorar los
mecanismos de control y seguimiento financiero
para prevenir problemas futuros.

Asi mismo, se evidencié que una gestion
financiera integral, que combine una adecuada
planificacién, un control financiero continuo,
y una gestion efectiva de los riesgos, es esencial
para el éxito de los proyectos de inversion del
GAD Parroquial Ayacucho. Se recomienda
adoptar un enfoque holistico que integre todas
estas areas, respaldado por tecnologias avanzadas
y una cultura organizacional orientada a la
transparencia y rendicién de cuentas.
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