Ciencia y Desarrollo. Universidad Alas Peruanas
http://revistas.uap.edu.pe/ojs/index.php/CYD/index

Recibido 05 de febrero 2024 - Aceptado 10 de marzo 2024

GESTION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN EL PROCESO CONTABLE DEL
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FINANCIAL MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON THE ACCOUNTING
PROCESS OF THE PARISH GAD OF SALANGO
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I RESUMEN

El sector publico se encuentra atravesando un proceso de cambio constante afio a afio, en especial
los gobiernos parroquiales, donde se observa ciertas insuficiencias en la gestién financiera al no aplicar
correctamente los procedimientos de control interno de la Contraloria General del Estado. De este modo,
este estudio tiene como objetivo examinar la gestion financiera y su incidencia en el proceso contable
del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Salango, donde se desarrollaron aspectos y con-
ceptualizaciones en el proceso investigativo, donde se aplicé la metodologia bajo un enfoque cuantitati-
vo con un disefio no experimental, los métodos aplicados son el inductivo, deductivo y cuantitativo que
permiten realizar un estudio e elucidacion de los resultados y el método bibliografico que son bases para
el desarrollo del articulo cientifico. Se utilizo en la investigacion la técnica de encuesta para la obtencion
de informacién. La poblacién con la que se trabajo fue los 13 funcionarios del GAD parroquial donde se
determino el manejo de la gestion financiera de la institucion.

Palabras claves: Contabilidad, juntas parroquiales, gestion financiera, capacitacion, control interno.

I ABSTRACT

The public sector is undergoing a constant process of change year by year, especially in parish gov-
ernments, where certain deficiencies in financial management can be observed due to the incorrect ap-
plication of the internal control procedures of the General Comptroller of the State. Thus, this study aims
to examine financial management and its impact on the accounting process of the Decentralized Au-
tonomous Government of the Parish of Salango. The study developed aspects and conceptualizations in
the investigative process, applying a methodology with a quantitative approach and a non-experimental
design. The methods applied include inductive, deductive, and quantitative methods, which allow for the
study and elucidation of results, as well as the bibliographic method, which serves as the basis for the de-
velopment of the scientific article. The survey technique was used to obtain information. The population
studied consisted of the 13 officials of the parish GAD, where the management of the institution’s financial
administration was determined.

Keywords: Accounting, parish councils, financial management, training, internal control.
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I RESUMO

O setor publico esta passando por um processo de mudanca constante ano apds ano, especialmente

nos governos paroquiais, onde se observam certas deficiéncias na gestao financeira devido a aplicagao

incorreta dos procedimentos de controle interno da Controladoria Geral do Estado. Assim, este estu-

do tem como objetivo examinar a gestdo financeira e seu impacto no processo contabil do Governo

Autonomo Descentralizado da Paroquia de Salango. O estudo desenvolveu aspectos e conceitualiza¢des

no processo investigativo, aplicando uma metodologia com abordagem quantitativa e um design nao

experimental. Os métodos aplicados incluem métodos indutivos, dedutivos e quantitativos, que per-

mitem o estudo e elucidagao dos resultados, bem como o método bibliografico, que serve de base para

o desenvolvimento do artigo cientifico. A técnica de pesquisa foi utilizada para obter informagdes. A

populagao estudada consistiu dos 13 funcionarios do GAD paroquial, onde se determinou a gestio da

administracao financeira da instituicao.

Palavras-chave: Contabilidade, conselhos paroquiais, gestdo financeira, capacita¢ao, controle

interno.

INTRODUCCION

La gestion financiera es un procedimiento que
tiene como objetivo primordial considerar,
comprender, obtener y utilizar los recursos
economicos de una empresa, de una forma
equilibrada que genere beneficios en un momento
determinado, es asi que, la estabilidad economica
es independiente del ambito de aplicacion o uso.

Ademas, Guadalupe (2021) senala que en un
hébitat corporativo, el departamento responsable
de la gestién financiera debe obligadamente
asumir posicién y atestiguar que la corporacion
tenga suficiente liquidez para cubrir sus gastos
dentro de un periodo establecido.

En América Latina, la gestion financiera
representa un punto clave dentro de las
organizaciones ya que admiten la ejecucién
de tareas y, sobre todo, ayudan a que las
afiliaciones forjadas por la actividad se registren
correctamente y se proporcione informacion
clara, precisa y oportuna para la adecuada toma
de decisiones de acuerdo a los objetivos de una
determinada institucion (Villavicencio, 2023).

Seguin el Observatorio Regional de Planificacion
para el Desarrollo de América Latina y el
Caribe (2021), los Gobiernos Auténomos
Descentralizados del Ecuador son instituciones
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que luchan por el bien comun de sus ciudadanos.
Su descentralizacion les ha permitido cambiar
sus procesos politicos, administrativos y
financieros debido a su autonomia, por lo
tanto, sus actividades tienen como objetivo
mantener obras y proyectos sociales, financieros
y ambientales con el objetivo de promover el
desarrollo econémico y productivo del pais.

En Ecuador la gestién financiera al igual que
los procesos contables son una herramienta
importante e indispensable en el cumplimiento
de las metas y objetivos institucionales, ya que
permiten la planificacion, organizacion, direccién
y control de actividades, programas, planes y
proyectos con el unico fin de optimizar el uso
de sus recursos y asi allanar el camino. camino
para garantizar la promocion, la supervivencia y
el crecimiento organizacional (Arias & Merlin,
2023).

Por otra parte, Bermeo (2023), sefiala que en
la provincia de Manabi el proceso contable en
las organizaciones publicas, con ayuda de la
gestion administrativa no solo se ha convertido
en un factor clave en el progreso y desarrollo de
las actividades econdmicas y productivas de la
industria, sino que ademas la implementacion de
estrategias en los procesos contables permite a los
gerentes tomar decisiones acertadas que ayudan
a aumentar las ganancias y reducir los costos.



GESTION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN EL PROCESO CONTABLE DEL GAD PARROQUIAL

DE SALANGO

Ante esta realidad, los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Parroquiales, tienen autonomia
politica, administrativa y financiera, estan
regulados por la Constituciéon de la Republica
y la Ley Organica de Organizacion Territorial,
Autonomias y Descentralizacion (COOTAD),
tienen la obligacion de satisfacer las necesidades
y demandas de sus ciudadanos, por lo que lo
hacen también gestionan recursos publicos que
deben gestionarse correctamente y de acuerdo
con las normativas y reglamentos vigentes.

La problemadtica que se evidencia en el GAD
parroquial de Salango se basa en que no se
implementan los procesos de gestion financiera
como principal método para una gestion
administrativa y financiera solvente, por lo que
las decisiones tomadas con base en procesos
desarrollados al interior de la entidad son
inadecuadas. Por otro lado, el personal que
labora en el sector financiero tiene un escaso
conocimiento sobre como implementar un
sistema de control interno adecuado.

En relacién con lo indicado anteriormente, este
estudio se justifica de manera metodoldgica,
debido a que presentan estudios cualitativos y
cuantitativos, la investigacion también se basa en
el método bibliografico, donde se establecen las
diferentes bases tedricas que permiten mejorar
la gestiéon financiera y el proceso contable de
cualquier institucion.

Es por esto que, desde el punto de vista practico,
el desarrollo y crecimiento del GAD municipal
obliga a buscar nuevos mecanismos que permitan
una atencion eficiente y oportuna alos residentes,
debiendo mejorar su gestion para satisfacer
las necesidades de los GAD parroquiales en
beneficio de los ciudadanos de manera eficiente,
oportuna, buscando satisfacer las necesidades de
la sociedad.

Bajo esta perspectiva, esta investigacion tiene
como objetivo analizar la gestion financiera y su
incidencia en el proceso contable del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial de
Salango, la cual es una institucion publica que
garantiza el correcto proceso contable de los

recursos de la institucion, para contribuir con el
desarrollo social y econémico de la parroquia.

De acuerdo con los antecedentes que se
relacionan con el tema Reinoso y Pincay (2020),
en su investigacion donde debate las técnicas
de ejecucion presupuestaria del GAD Simoén
Bolivar, a través del analisis, como parte del
logro de objetivos tanto de eficiencia como de
eficacia presupuestaria. Los resultados muestran
que, a pesar de las dificultades en la gestion de
los ingresos, los propios recursos ocupan un
lugar en la categoria de recursos financieros y
presupuestarios de los ingresos corrientes. Se
concluye que la organizacién puede mejorar su
desempefio y superar sus objetivos fortaleciendo
sus mecanismos de contribucion.

Al respecto, Caiza (2022) con el objetivo de
realizar una exploracion en el ambito financiero
como presupuestario de la organizacion EMPPA,
en el estado Santo Domingo, provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas, periodo 2014 -
2017. Se basa en una metodologia con enfoque
cuantitativo. Se aplicaron técnicas de valoracion
financiera tanto horizontales como verticales.
Entonces entraron en juego razones econdmicas.
Se recomend¢ realizar una evaluacion de las
partidas presupuestarias y de la situacion
financiera de la empresa.

En este sentido, Diaz (2020) en su trabajo de
investigacion en la conocida Universidad Técnica
de Babahoyo concluye que debido a la pandemia,
el respectivo gobierno auténomo de la localidad
recortd el célculo adquisitivo de la empresa,
por lo que comenzé a recortar los sueldos
de los subalternos gubernamentales, lo que
provocé enojo y conflicto entre los empleados,
y también se vio obligado a recortar varios para
su implementacién, cancelar la ejecucién de
proyectos presupuestados.

Los autores referidos anteriormente coinciden en
que, si una institucién publica como un GAD Si
busca fluidez, solvencia y eficiencia en el marco
de la gestion financiera, sin duda debe contar con
un analisis que le permita controlar el impacto
de los procesos financieros. Dicha investigacion
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deberia ser el resultado de una investigacion
exhaustiva, con financiaciéon transparente y
objetivos mensurables.

En el caso especifico del GAD de la Parroquia
Salango, esto no solo significa una mejor gestion
econdmica en la organizacién sino también una
adecuada gestion de los recursos que traera
desarrollo, progreso y gestion positiva a toda la
organizacion la parroquia.

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion se manejo bajo un enfoque
mixto con un disefio no experimental, dado que,
no se tiene control sobre las variables analizadas
o los fendmenos estudiados, con ello se centra en
el analisis y la identificacion de posibles causas
y consecuencias, como menciona Cafiamar y
Guagalango (2023).

En consecuencia, se adoptd el procedimiento
no experimental, con la terminaciéon de poder
considerar la variable independiente (gestion
financiera) ante la variable dependiente (proceso

Laindagacidnserealiz enel Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Salango. En
este caso para llevar a cabo el escudrifiamiento
cuantitativo, se decidié tomar como poblacion
principal a 13 funcionarios de la institucion a
los cuales se administré un formato de encuesta.
Luego de aplicar esta técnica, se procedid a
tabular estadisticamente los resultados que
ayudaron a plasmar las conclusiones finales del
presente articulo.

Por consiguiente, para la busqueda de
fuentes bibliograficas se examinaron diversos
repositorios digitales de varias universidades,
bases de datos cientificas y paginas oficiales,
donde la relevancia del tema se ha demostrado
cada vez mas en los ultimos afos. Esta busqueda
se limité a un periodo de 5 anos hasta el el afio
2024. Esto demuestra la preeminencia del tema
de estudio dentro de la comunidad cientifica.

RESULTADOS Y DISCUSION

Después de encuestar a los 13 funcionarios del
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial

contable), instaurando las procedencias que lo de Salango, se obtuvieron los siguientes
provocan en el contexto del GAD Parroquial de  resultados:
Salango.
Tabla 1.
Importancia de la gestion financiera para el proceso contable
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy importante 10 7%
Importante 2 15%
Poco importante 1 8%
Sin importancia 0 0%
Total 13 100%

Nota. Funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Salango.

Las encuestas ilustradas a través de los resultados en la tabla 1 permiten establecer que el 77% de los
funcionarios ostentd que la gestion financiera es muy importante para mejorar el proceso contable
del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Salango; mientras que el 15% consider6 es
importante y el restante 8% direcciond su respuesta hacia la alternativa poco importante. En teoria, la
contabilidad y las finanzas estan directamente vinculadas con una 6ptima gestion empresarial, puesto
que las finanzas se refieren a actividades econdmicas y la contabilidad conlleva el registro y gestion
apropiados de dichos movimientos; por ende, se necesitan mutuamente para poder funcionar correc-

tamente.
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Tabla 2

Desempefio de objetivos institucionales 2023 por parte del GAD de Salango

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 2 15%
No 8 62%
Tal vez 3 23%
Total 13 100%

Nota. Funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Salango.

Los resultados que proyecta la tabla 2 indica que el 62% de los funcionarios considera que el GAD
Parroquial de Salango no cumpli6 sus objetivos institucionales en el afio 2023; mientras que el 23%
manifest6 que tal vez y el restante 15% indico una respuesta positiva. Indudablemente, el acatamiento
de propdsitos dentro de una municipalidad se refleja en la rendicion de cuentas, misma que permite
conocer la forma mas adecuada, sencilla y pragmatica de presentar a los electores para su evaluacion
los resultados de la gobernanza institucional, las propuestas de campaia y el cumplimiento de los ob-
jetivos del Plan de Desarrollo, por lo tanto, su desacatamiento podria significar infracciones.

Tabla 3

Elementos que ayudan a optimizar la gestion financiera institucional

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Ambiente de control 0 0%
Evaluacion de riesgos 3 23%
Actividades de control 5 38%
Informacién y comunicacion 0 0%
Supervision y seguimiento 5 38%
Total 13 100%

Nota. Funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Salango.

En este caso, se observa en la tabla 3 que los tres elementos seleccionados por los encuestados traba-
jarian de manera sinérgica y ordenada, puesto que son instrumentos que permiten una gestioén orien-
tada a resultados, es decir, ayudan a los tomadores de decisiones a seguir el progreso y considerar el
impacto de la intervencion; por lo tanto, las actividades de seguimiento y evaluacion deben integrarse

en toda la duracién del ciclo.

Tabla 4

Calificacion cualitativa al proceso contable del GAD

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Excelente 0 0%
Muy buena 0 0%
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Buena 2 15%
Regular 10 77%
Mala 1 8%

Total 13 100%

Nota. Funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Salango.

Al respecto de la tabla 4, la mayoria de los funcionarios otorgé una calificacion cualitativa regular al
proceso contable que se aplica en el GAD Parroquial de Salango; por su parte el 15% ostento es buena
y el restante 8% asignoé una ponderacién mala. En consecuencia, queda claro el proceso contable es
fundamental para cualquier organismo publico. Debido que, es el encargado de registrar y analizar las
operaciones contables, asi como presentar dicha informacién de forma correcta, por lo tanto, su nivel
de rendimiento deberia alcanzar la excelencia, para obtener asi resultados mas convenientes.

Tabla 5

Incidencia de la toma de decisiones en la mejora de la institucion

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Mucho 12 92%
Poco 1 8%
Nunca 0 0%
Total 13 100%

Nota. Funcionarios del Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Salango

Bajo esta perspectiva el 92% de los funcionarios considera que la toma de decisiones incide mucho en
el desarrollo institucional, mientras que el restante 8% indicé que influye poco. Cabe mencionar que la
opcion “Nunca” no tuvo ninguna puntuacion por parte de los encuestados. Efectivamente, cuanto mas
claro tengan los directivos sobre el proceso de toma de decisiones y las herramientas indispensables
para lograrlas, mayor serd el impacto en la entidad, es decir, ayuda a sus miembros, ante un problema
a seleccionar la alternativa que mejor se adapte a las metas y objetivos.

relacionadas con la contabilidad, asi como preparar
informes a través de registros de estados financieros para
las autoridades reguladoras y verificar la legalidad de la
documentacién antes de realizar devengos, entre otras
cosas. Es por ello que Echeverria (2022), menciona que
es importante sefialar que las funciones que realiza el

DISCUSION

Para empezar con el proceso de discusion, es importante
indicar que la gestion financiera refleja la necesidad de
planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades
econdémicas que forman flujos de efectivo como resultado

delas inversiones corrientes y el financiamiento de este tipo
de inversiones, de inversiones de corto plazo. decisiones
de largo plazo con el objetivo de estabilizar la relaciéon
existente entre riesgo y rentabilidad, por lo que el correcto
uso de los recursos financieros de la institucion permitird
alcanzar un importante nivel de eficiencia, como sostiene
Huera (2020).

El estudio revela que las funciones del departamento de
contabilidad del GAD municipal seran siempre programar,
dirigir, organizar y controlar todas las actividades
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departamento deben realizarse correctamente para lograr
los objetivos planteados por la institucion.

A proposito, para desarrollar parte del objetivo general
se aplicaron encuestas a los funcionarios de dicha
municipalidad, obteniendo para el estudio varios datos
de interés, en este caso, la mayoria de encuestados ostento6
que la direccién financiera es muy importante para
mejorar el proceso contable de la organizacién. Puesto
que la contabilidad y las finanzas estin directamente
vinculadas con una 6ptima gestiéon empresarial, debido a
que las finanzas se refieren a actividades econdmicas y la
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contabilidad conlleva el registro y gestion apropiados de
dichos movimientos; por ende, se necesitan mutuamente
para poder funcionar correctamente en busca del desarrollo
institucional.

Porsuparte,al hacer referenciaal cumplimiento de objetivos
institucionales del afio 2023, el 62% de los empleados sefiald
que el GAD de Salango no los cumplid, por lo tanto, su
desacatamiento podria significar infracciones al reflejarse
en la rendicién de cuentas. Respecto a las calificaciones
cualitativas, los trabajadores asignaron una ponderacion
regular a la gestion financiera que actualmente se lleva a
cabo en la municipalidad, siendo entonces recomendable
alcanzar la excelencia debido a su indispensabilidad.

Conjuntamente, el 85% de los funcionarios sefiald que
el GAD no cuenta con un plan de capacitaciéon en temas
referentes a gestion financiera y procesos contables para sus
empleados. Sin embargo, la Contraloria General del Estado
indica que esto se debe tener implementado en el sistema
de capacitacion de cualquier entidad publica del estado.
Puesto que, a través de éste, los trabajadores adquirian o
perfeccionarian las habilidades y debidos conocimientos
para interactuar en el ambiente de trabajo y ejecutar
las actividades que se les asignan o que se encuentran
relacionadas a ellas.

Para finalizar, se obtuvo que las actividades de control, la
supervisiéon y seguimiento, evaluaciéon de riesgos fueron
seleccionados por los funcionarios como los componentes
que ayudarian a mejorar la gestion financiera del
Organismo Parroquial de Salango. De este modo, los tres
elementos trabajarian de manera sinérgica y ordenada,
puesto que son instrumentos que permiten una gestion
orientada a resultados, es decir, ayudan a los tomadores de
decisiones a seguir el progreso y considerar el impacto de
la intervencion.

CONCLUSIONES

Una vez culminado este estudio se logré fundamentar las
bases tedricas que sustenten las variables gestion financiera
y el debido sumario contable del GAD Parroquial de
Salango, obteniendo como idea principal que la gestion
financiera es un asunto que abarca ingresos y gastos
ocasionados por el manejo especulativo del dinero en
una institucion y, asi mismo el proceso contable se basa
en dos elementos claves. A tomar en cuenta como son
la generacién de recursos o ingresos y las exigencias de
vigilancia de los patrimonios financieros para obtener
niveles mas admisibles y agradables dentro de la entidad.

De igual forma, mediante la realizaciéon de la encuesta
se logr6 verificar que la gestién financiera se vuelve
imprescindible para cualquier institucién publica o
privada, ya que basicamente es la responsable de controlar

y monitorear el uso éptimo de los recursos disponibles,
por lo tanto, su nivel de rendimiento deberia alcanzar la
excelencia, para obtener asi resultados mas convenientes.
Ademas, se recomienda realizar la socializacion y respectiva
revision del sistema financiero de la institucion, para poder
descubrir los errores y realizar los respectivos cambios en
el mediano y largo plazo dentro del GAD Parroquial de
Salango.
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